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PENDAHULUAM

Datam melabuban redoamass birchrasa, pamerintah hames memiih Sember Daya Manusia (SO0
yang berkualias untuk menciptakan Apasatur Sipd Megara (ASM) wang memilkl kajuluan, profiesienal
cian nelral bahlan tangs campur fangan palitik, korugs, kobdsi, negalisme, Seria mampe memberikan
pedayanan publk kepada masyarakal dengan sebal-balkmya. Salah sahi cara untuk memdih SumBer
Daya Manusf yang berhuaitas dalam panglsian jabatan ASN waitu melaiu Open bidding, Open EBidding
abau seleksi lerbuka adalah proses pangisian jabatan pimpinan tinggi yang dilakukan mefaki kempetisi
sgcara terpusafransparan dengan hWfean  unluk memsroleh apatatur yang memds  kemampuan,
kampetansi dan nlegritas untuk mangisi jabatan iereris secara afekid dan sfisian

Mafaki Peraturan Menlen Pendayagu@an Aparatur Mogara can Fefermasi Birokrast Fepublik
Indonesta  Nomor 15 Tehun 2019 fendang penglsien |sbatan pEmpnen tinggl secara tarbuka dan
kmpetitif di lingkurgan instares: pemesintah. Untule pengisian jabatan pirginan tnggi pratama dilakukan
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secars lemuke dan komgetll & kalangan Pegawal Megeri 3ipd dengan mempshaikan syesal
Eompalens, kualifikas, kegpangkatan, pendidican dan palathan rekam pejak jabatan, dan integritas seeta
persyarsian jabatan e sesual dengan ketentuan peraturan perundangeendangan yang dlakukan secara
tevbuka dan kompealilil pada linghal nasonal atau antar kabupalankcta delam 1 {2alu) provinsi.

Sabagal upaya memanghs Kebuluban akan penpsian kexasongan jabatan stoukburml dEngkungan
pemarmbah deasrah Kola Sukabiemi, Pemeiniah Kole Sokabumi sudsh medaksanskan Cpen Bidding
sejal tahun 3015, yang mana Kola Sukaburni pada ssat Hu memnbulubisan Sumber Daya Manusia (S0
uriul mengesd posisl Direkdur RELG, Selaniuinya sefak tahun 2015 Pamedniah Keda Bukabumni selasy
mmealaksarabkan kebgetan Open Bidding 2abagai proses =aleksi unbk pengisian jabalan strutural pang
kosong ol pemeniniah dagrab, Pemeratah Ko Sukabumi melale Baden  MEBegawalen . dan
Pengambangan Suember Daya Manusia (BRPSEM) dalam pelakzanaan Open Bidding o Kota Sukabumi
yang berfanjut dasi fahun 2015 ke ighun 2016 dilahukan 2 kali Opan Bidding, Opan Bidding yang perama
dilaksanakan pada bulan Febriad dengan Lima Jabatan Pimglean Tiggl Pratama vang kosong dan
yang kedua & lokzanakan pado bulan Movembar dangan Tiga Jabalan Pimpinan Tingg Pratama yang
Eomang. Mamun pada iahun 2017 dan 2018 Knds Suxabweni fidak melaksanakan Open Bidding karana
tidak ade Jabatan Pimplnan Tinggl yang Roseng, Open Bkldng dilskeanakan kembai pada bulan
Februasi tahin 2010 dengan 1 kali pelaksanaan dengan Lima Jabatan Pimpean Tinggi Pradama yang
kzaong, Pada tehun 20280 Open Badiing ditaksanakan 2 ke, Open Bddng yeng pariamna ddakaanaan
pada bulan Maret dangan Lima Jebetan Pimginan Tingg (JPT) Pratama yang kosang dan Cpen Bidding
yang kedua pads tehun 2020 dilsksanakan pada bulan Seplemibar dangan Tiga Jabaian Pimpnan Tinggi
{#PT) Pratami yang osong. Lel pada Tahin 23021 Open Biddng kanya diaksenakan 1 Kab saja pamg
mana Opén Bidding tersebud diaksanaxan pada bBufan Nevermber dengan Empat Jabatan Pimpnan
Twgal (JPT] Pratame yang kosong,

Bardapasan hasl obearvasl awal wang penelill lakukan o Baden Hepegawalen dan
Pergombangan Sumber Daya Manusia [BEPEDRK) Kola Sulkaburmi ieedapat kounggulan-kawnggutan
wang dl dapat plan BEKPS0M Kota Sukabumi diarerenya edalah sabagal bariut;

1. Pemmariniah Kola Sckabomi mandagat juara 1 dolam kalegee implemeriass Sistom  Apikasi
Palayanan Kepegawalan (SAPK| dan Pemanriaaizn Compuier Assisted Tesi (CAT) dan kefeqos
Penilaian Kompalons vang diadakan aleh Badan Kopogawaian Megara (BEM) dalam BEM Award
2021 Rakomss Hepagawasn

27 Komunlkas yang disangun calm polakeanasn kebggwan Open Badding aniafa sesarsnsl parses
Sdnlesksl, pandia seleks, Komisi Azanatur Sipil Megara dan pesarta Open Bicding berjalan dengan bak.
Dapal dlinat den tranamisinga babwa fioak ada Kesalghpahaman tentandg Espubugsn yang talah
dipuiuscan, dakam ke@lasan pun sudab @las kapan wakhi pelaksanaannya dan bagaimana ahapan
pefakganaannya, ek konsisiens| dalam implementas| Dpen Bidding & Kots Sussbiem| sudah afakiil,

A Siwnber daya menusia nva cudah ierpanchi Bmoial fan sekratariat pansal yei pegaws BKFSOM,
panilia seeks begumiah B arang, dan sumbar dagas manusa pesarta nya sudah ferpanuhl dengan
ditiktikanma imiah pasedts yvamng meangiku Cpen Badding pada tabun 2021 pada tehed barkot

Tabed 1. Jumiah Paserta Open !id:lln_i 21

i A e s = W
1. | Saksalans DEAD &
Z | Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Dasrah 5 Pagaria
3. | Kepala Dinas Penmcian tan Keoudayaan "8 Pesana
4, | Kepala Dénas Momunikast dan Indormatika 11 Pasarta

4, reposisl plou skap derl para pelokasna kebdetan Open Badding o Hota Sukabuml, sedah
mangedabui lugas dan funpssnya masing-masing, dan lerbukli dalam pefaksanaan Opon Bidding, para
pedakaans kobipkan Opon Bicding tedah mampu meden enak aon e,

5 Datam strukbur Dnokees, sabelem disdskannyga Open Bddng o ®ota Susabumi, pengengsatan,
pomindahan, dan pemberherdian Jabatlan Penpman Tingg dlaksanakan berdasakas: kaingnan dan
anal tumus plehy Pejsibat Fembing Kepegawalan (PP} yaltu 'Wall Kota. Ssietab munculngs Open
Biddng pengangkatan jabatan yang lewong dilaksanakan Socam ferbuka hasirga sedah toruker dan
amipatans sudah eaj mefain bebarapa ahapan Seleks yang fransparars dan akuntabal aleh
panitia gakke Uk menyeisel sampai menghasilkan 3 besar dan heslings dissmahkan kepada wal
nta, seanjuinga wali kala yang mengamibil bepubasan atauy menerskan siapa pejatal yang akan
dipilif Ltk manjad mEra karanda, karans slUren eresdul aldsh afa dalam Perstean Pamesimah
Rapubik Indoness Momar 11 Tabun 3017
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Bardasarkan kawmnpguian-kaunpulan erselul diates penedd mesasa Bk b mealakukan
penekian temait Open Bioding diingimingsm pemerntab dasrah Kola Sukabum| dengan mengamis|
{encmana positf atay Best Fraclice

LANDASAN TEDRI

Implementasi
Menaff) Van Matar dan Ham dataim Agustme (2006 183} maendalinesskan mplemantasi secan

iabdn spesdi Adalah BndakEn-Sncdaken yang dEEaksan balk odel ncvdu-indivicl aleu pajanel-pejanar
atau keiompok-kelompak pemaeriiah atay swasta yang dewahkan paca rcapainga uan-imuEn gEang
tefah dgars kan daliem kepuiusan kebaksanaan, Adapun definisl implementasi maneu Mazmanian dan
Seibalier dalam  Agustinn (20061537154} menjelaskan babwa molementas] Ksbiakan merupakan:
“Priaksanaan kepubusan kebiakan dasar, biasanya datam banlek undgang-undang, namun dapal plda
nemeniul perEmiah-peiniah slau kepuisan-Repuiusan ekeeull yang penting atau kepuusan badan
paraEzn, Lazmnga, kepulusan larssbul mengdenlifkasizan masaiah yang ingin dizlas, menyeiutkan
secard legas lguan alau sasaran yang ingin dicapal, dan berbagaiBra untuk mensyukiokan alas
mEmgeiu proses implemamasingg.” Menurl Edwards 11 (2003211-131 menjelask an Dafwa imslemaniasi
satiap kebgakan adalan sebuah proses dinamis, yang mabputl interaksi barmbagal varliabed, Adapun
intaraksi dad berbagal variabel wrsebul dipanganih aleh empal variabel dalsm pendskalan imglemamas
kabiakan ini, yang diantaramya yailu:
1, Komunikasi

Agar  mplementasl mened  elelid, meka merska wang  tanggungawabnya  adalah  wnbk

mangimplementasikan sebuah kopulusan mesS tahu yang seharusmya mereka kedakan. Ada Bga hal

penting dalem prosss komnikass kebiskan yadu tranemess Bonaistensl, dan kejelasan. Komando

urfuk mofgmmplementagsikan kebipkan mesxi diransmisikan koesada porscnalia yang tapal, dan

Eabgaxpn Inamapkl [eae, akural, fan Eongigkan

2. Sumber daya
Burnber days yvang penting melipuli slef ukuran yang tepal dengen keahlisn yeng dipedikan,
informesl yvang relevan dan culup lentang cara unisk mengmalementasikan kebijakan dan dalam
pedyesuaian Mitnya yang eribal & dalam inplementass, kewanangan utluk meyakinkan bafvea
kabgakan inl dilakukpn semuanya sebagalmana dimaksudsan, dan berbagal fasiBas (lermasuk
banguran, peralstan, lansh, dan persedisan) o dalemmya atau dengannya hasus  membesikan
pebayanan. Sumber deya yang bdak sukup skan beradic Befws  endang-undang lidak  akan
dibzrakukan, pefayanan fidak akan dibedkan, dan peatwen-peatumn yang layas tidak akan

dikembanghan.

3. rsposisl
Disposi=i alwy sikap dari mpiemanios adaiah lakior kritis ketiga df dafam pandekatan ferhadap slodi
implamantas kabiakan publé, Jkg iImplamanas adelah unbuk metargban secars elesti maka para
pefaksans kebpakan harus meargetahui apa yang akan cdiakukan dan hares memibks kameampaan
urduk melskspnakannya, sehinpga defam pelaksanaannya tidak logad perilaku ataw lindakan yang
manyimpang das afusan

4, Bhrukur Beokras
Korekleneti  utema dael stnedur biokrasl il edalah prosedsir pangepercsan standar | Stendor
Dparatng Procodwe’ 50F) dan Pragmentas. Prosodur pengoporasian standar (SOP) odalah
kapeatan para pojabat pubis Lnbuk membuat Deshngas Kop utesan setap han, Sadanghan tragmeanias|
adalah pembapgian tanggung jewab uek sobuakh bidang kebijakan diantara unil-uri crgansasional.

Open Bldding

Dikutp dan Badan Markabka MaSonal (ENMM) Ropublkc indenesia menylakan babwa Opon
Bigding adalah"LFy whbatan ataw seleksl promael jabatan publs sacars ferbuka atau yang bisss
dispbut dengan Opan Bidding merupakan sualu sistom maokanisme  yang  diakukan  dalam
margirplemeniaskan penpargkalan  sescorang dalam sualu pabalan strukiural yang  dilakukan
berdasarkan prnsip prolesionseme. Opan Bidding |kga merupakan salah sall bantus usaha yang
dicanangkan  wntuk  mewgeckan meformas bimokeasi®  Adapun menond A Mies, dde (20059
mandetiniglkan Open Budding sebagal Davikut “Sekksl lefDluka a8l yang Disea diabut oangan
pengisian Jabatan Pimpinan Tinggl secara teruka adalah proses pangssan Janalen Fimpnan Tnogi
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wang dlesukan metail hampessi secara 1Bdbuk st an sparan dangan luuan Ul memanclen aparaiur
yang mamdlkl kemampuan, kompatensi dan nlegritas unsuk mengs jabatan tereny secara afokd dan
afisien " Dhat daEhelinisl Open Bidding diatas penelill dapal menginerpretasikan bahwa Open Bidding
merupakan susis proses pengisian CJabalen Fimpinan Tingg vang lewong secara lerbuka dikedi oleh
Pogawal Megen Sipll {PHNS) vang iefah memenuhl parswaratan vang lelah ditenbukan, gura mengsul
1afagen penyeleksian

Best Practic

Menwul Wana (2017:115) pengataman terbaik (The Best Frachoes'BP) adalsh aglikasi ide,
konsep, gagasan, elae becd kedalom matode, proses, stau ekdivitas pembetalaran wang labih efektif, o
bukiiken demgan capalan kebemasian yang luar blaza dl bandinghan cam laén. Bast Pracsos |uga
marupakan cara kafja baru yang membearikan konbibusi lear Basa, bersesinambungan, dan inavabf
dalam memperbakl proses dalam kuaikas implenentasl sobesxon publi. Ruang lingkup Best Practcs
dalam mplementasi Rebgasan yailu mencebup kebedhasilan defam pelaksansan kebijpkan tersebud
Adapun panai dapal menginiempretasikan balwa Best PracSos mesugasan kesukzasan dari sabuah
program kabdekan yang o Bkeanakan 9 Instanal pemeririahan. awasia, maupen yang Binnya, Bangan
konirbus yang e Biasa wniuk menngka®an program hebijakan lersabal

METODE PENELITIAN

Metode panaldion kimka dengan pendeiatan desknplil karpna maicde penediian teesaiul
sesusl denpan fokus paneliisn vaitu menpanal Implementass Dpen Bading dalam Mengisi Kekosangan
Kurz Jabatf) di Lingkungan Pemesiriah Daeat Kola Sekatumi Sefling infceman sai penentuan
naragEmber deEm peneifisn ind menggunakan 1eknk snowball samplng ekric penemtusn sampsl yang
maila-mula jurmlghige kecd, kemudian membssar. Ibarat bola salje yang menggeEnd@ng yang lama-lama
margad besar, Daiam menenukan samped. perama-lama Speh salu alay dua ceang, el kanena
diengan dus ceng ini belum mesasa lengiap lerbatap dess yang diteriban, mesa panelii mancan onanmg
Eain yang dipandang Iebih fahe dan dapat melengkap data yang dibarikan okeh dua sangdBebsumny,
Begihu seterusnya, sehingga pmiah sampel semakin banyak Sugheone (F020:131), Telnik pengumpulan
dala yang diqunaken dalBm peneilien ird adalah chsarvasi, wawancara, dan dokumendasi. Validisi data
vang digqunakan paka pensiian i yaily mengounakan eknik angulas sumbar gata, rangulas ek
pengumpolan deta, dan iriengulasi wekiu (Sugivono 20200 namun defam penefian ind penells lidak
mangpurakan rianguias wakiu Kaea ke labsiasan wakiu yang dimilki okeh namasumber. Analisis dala
wang déaxusan dalam penaiian in it pengumpulan dala, reduks| data, penyalian data, dan perasikan
Eemmpulan {Miles and Huberman: 1884). Teor dalam panelilian ni mangpunakan baon Geoge G
Ecwards 1l Hal mi gkarenakan feon bersebid mampu menjawab paranvaan-perianyaan  berkai
implemantasi Open Bddng o PenfBntah Dacrab Kola Sukegumi yang dilaksarakan okeh BKPSDM,
Marunt Edwards 01 {2005:11-13} menjpelashan ahwa implementasi setiap kebighan adalah sabuakh
prosas dinpmes, yang melputl eteraks berbagal wvarabal, Adapun interaksl dan berbagal variabeal
lessabul  dpengarchi aleh ampal vesishel  dalsn pendekalan implemenias  kebipkan ni  pang
clantararya yaiy; Momuniasl, Sumberdaya, Disposial atow sikag, dan Strukhar brckoasi,

14
HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada fahapan i panaili mandeskipsikan hasil peneltcin mangenai Implemanias] Open Bicding
datam Mengial Kesosongan Kusi Jabalan & Lingeungan Pemerimah Casrah Kota Soabomi desgan
pendasarkan  pada tson mplemardasi menungt Edward (1 yaity; implamentas! dalam komamicass,
implamantas dalam sumberdaya, maemantas dalen disposisi atau sikap, den impementasi dalam
slrukour birokraal. Adapun desar hukuem mengenal pelaksanasn ketiskan Open Bidding ind adalah
Hﬂh&aﬂ- bk
1

1. Undang-Undang Nomor 5 Tabun 2014 tenang Aparasur Sepil Megara (ASH)

Z  Paratwan Menierl Pendayvagunaan Aparatur Megara dan Aefermasi Birokrasd Repebik Indoresia
Mormar 15 Tahun 2012 ienbang Pengisian Jabalan Fimpisan Tinggi Secara Takuka dan Komgetiil
di Lingsungan instan=s Pemetinkah

3 Pergiwan Pemerintah Bomor 17 Tahun 2020 lentang perubaban atas Peraluran Pemesinab Namar
11 Talun 2017 tenlang Manajemen Pegavwa Negeri Sipi

1. Komunikasi
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Diatam penaﬂum ind pelaksana darl implementasi Open Ellddqu & Badan i{enegaﬁaum das
Pengambangan Sumbar Daya Manusia Kola Sukabumi adatah Sekaranat Paniila Selaksl, Paniia
Seteksl, Komisi Aparater Sipd @aara, Badan Kepegawalan Negasa, Pesabat Pembina Kepegawalan,
beserla pesaria Open Bidding perls menjaiankan komunikasi agar dapal menyalukan pamiaan dan
pemahkaman lerkald bagamana ssharusya pelaksanaan kebiakan Open Boding i sesual dangan
peraluran yang ielsh distapken. Bardasachan hasil pensian pang ielah pensdili Bkokan dapal
dimbapretasikan bahwa dalam mambangun komuni@ls yang baik dengan beberapa pihak gang
forkad, ini @dihat dasi cara komurikasl yang dbangun dar Badan Kepegawain dan Pendgembangan
Suenber Daya Manusia Koba Sukebumi yaily © perisna  Baden Kepegawaion dan Pengembangan
SBumbier Daya Manusia memborkon dasiiitas irfoemas| kepada parita sakeksl fan (uga pasata, yang
kooun Badan Hepagawaian dan Pangemoangan Sumber Daya Manusiserkcordinas) medaki surat
manyural kepada Komisi Aparatur Sipd Megara. Hal ini dagalt dighai dad pamaturan pemeannish namar
17 tahin 2020 temtang perubaban atas perabwran pemedrtab noemor 19 tahun 307 fentang
manajemen Pogawai Negeri Sipl pazal 132 ayat 2 yang berbury bahwa pengsian jabalan pimpinan
trpgi =sabagaimans dmaksud pada ayal 1 ditakukan besosordingss dengan homi sparahir sipl
nefara, edepun selah sahd Dantuk koordnas yeng dilakakan okh Badan Hepegawsan dan
Pengambangan Sumber Daya Manusia dan panilia sekksi yaiy melai surat-manyural, hal nBasel
dibfat dan awet rebomendasl yang dikelearkan oleh koméal sparatur 2l negars. yang ketiga Bedan
Kepegawaian dan Pengambangan Sumnber Daya Manusia seramunikas: cengan panitia sakksi vaitu
malnlui dokwman yang dbutubkan olah panidis saleksi. Hal ird sudsh spaun dangan basei yang
dikemuspan alen Edwasd 0 {Agusting, 20061157 wang Bengamukakan bahwa dalam manguir
Eaberhasilan kamunias fu diperlukan adanya lranarmis, Earens penyalran kemunikasi yang baik
akan depet menghaaBan suat Impamentas: yang bal pula. Ofsh kerana il dengan maemberdkan
fagililes indormass Kepada parédla sebaksl dan juga pescrta, berccordinas) melsle aust-manpural
wapada Komisi Aparaler Sip# Mogara, dan borfkomuniasi dengan panfs sokeks) yofu malaks
dokumen yang @butubian oleh panitia scéeksd maka bast prachice koeunikasl yang dibangun clan
Badan Kepegawaian dan Pangambizngan Sumber Dayva Manusia Koda Sukatoms felsh secuai demgan
ftransamesi Enbara komunias dafam mplamentas kebgakan manuret Edward i

Sumber Daya Manugia

Direars yang e dea den mplemantssl menenit Eowand 11 adalan sumber deya manusea
Bermagarkan hasd penestian yang tela@pensit lakukan menpanai sumbes daya manusis falam
prfaksanaan Open Badmg inl yelu Badan Kepegawamn Dan Pengembangan  Swmber Daya
Manipia, pantis salekal, fan peesta Opan Baddng, Adapan dBlSm memandi SUETies Says meanLes
urtuk pelaksanaan Opan Bdding, penaliti dapad mengrismeebasikan bahwa Sumber daya manisia
spipagawns dafam petaksanaan Dpen Bidcing ini sudan tarpanuhd, el ini Sagal GAhsl dan cara
Badan Kepegawssan dan Pen@@mbangen Sumber Daya Manesia yaiu dengsn me-reviaw Dards
salols sE=uE oengan erlerin Peraturan Manied Pendmaguneen Aparabur Megara dan Refarmas
Brokrasi Aepunilk Indonasia Momor 15 Tahun 2019 Tamang Pengislien Jabatan Fempnan Tnggl
Secara Tarsuka dan Kompatst di Lingewngan instanss Pemerintah. datm pataksanaan Cpen Bidding
Krota Sukabemi uniuk panita saksksinga sailu menggumskan § orang paniia selecsi karsna galam
alurannya panitia selsksl besumish gasal yai paling sedikil 5 (lma) oreng dan paing benyvak o
{saminilan} orang, Besiku 1abed panilia salek sl Opan Bdding di Keta Sukabumi dan surat Bapatiesan
Wil Hota Susatumi Momar 138 450842 -BKP SN2 021

Tabel 2 F'I'l'l"Hl Saleksl Elp-lll !-ir.ll:hn dl Kota am-r:m

1 _.'_1" e e oL ?-FI'"" 4 :

1 Ors. H. Dida Enn‘ll:ur.li I.I.H Emlhmmh I{nln Kalua paniia ::nh-l-isr
Suscabrmi SRS Marangkap

menadl anpgoa.

2. | Orlr. H. Yerry Yanuar, 3.0, Kepata Badan Sakretars pandia caleks
Hepegawalan Dasrah SE&EAQUE Marangkap
Prosins| Jawa Bara menadi anggna,

3. | Prol_Yasswrl It M1, PHD Ktun Pragrasn St Anggota panile sekks
Taknd Indusiri Institu

4. | Hj. Imas Sulmanah, 5505, MAP Sebratans tama Badan | Anggola panilia selek=
Keqiegewalan Magarn

5. | Or. Banu Muhammad Headis, 5. Dasen Unlversitas Angagota panilia selkks

M.SE Indonisaa ,

“Bumber: BRPSOM Kota Suksbum, S22
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Linfuk mesmeanubl sumbsr daya pesara Open Badding, dan panila sefaks| sudah mangumamkan
pefaksanparmya sepert apa dan persyasatannva pun sudah spesifk dan jelas, hal inl dapat dilihat das
cara panilia Aebeksi yang sodah membeckan mlornasi Elas dan pessrsnyagun sudah bEgpenuhi
karena jumiah pelamar datam resrime@eatan prmpinan linggs di Kota Sukabumi sudah melstil
dasi liga. Hal ini sudah dsls delen Peraloan Meniei Perdayaguesan Apacsis Negars dan
Rafemasi Brokrasi Fepubik Indonesss Bomoee 15 Tahun 30719 Tenlang Pengiesan Jabalan Pimpanan
Tingal Secara Terbuka dan Komgetitlh o Lingkungan Instans] Pemenntah, Maka dan &y dapat
disimguikan babwa lugas dani pandia sefessi ilu sudah lersampasan kegada paserta Open Bidding
sahangoa pelamaspun bamak yang mendaRarkan din dan surber daya manusla pesartanya pum
sucah tarpanuhi, Maka Bost practee dadam memenunl sumber daya manasia dedam pelaksanasn
Open Bidding ini sudah sasuai dengan teeri yang divemukakan clah Ecward Il [Agusting, 2006 158
yang mengemakakan bahwa untuk methal sumtcerdaya berjaian dengan balk dalam mglemansas
bebRakan adalah denpan adanya staffpegawal yang mempunyai keabSan dan kemampuan yang
dipariukan dalsm mangimplemantasiken kabfaian sty melsksanakan lugas das pragram keBijakan
terpebd dengan baik Odah kerena By dalam memenuhl sumber deye manuss panitla sefakal dan
pesaria dalam palaksanaan Open Bidding di Kola Sulabumiini swdeh sasieai dengan dimensi sumber
daya maniata yarg bereda pada seod Edward 11,

3. Disposisi
Bardagarkan hasil ponalition vang laish penedt lakukan mengenal disposial atay sfBp dan para
pelaksana kehimhan Open Bidding di Bnghiungen Pamerintah Dagrah Kota Sukabumi, penals dapat
menginterpretaskan bahwa disposlsl ateis skep darl pars pefaksana Bebgakan b sangel antesies,
satup, dan ra@eerans: tahedap pelakoanaan program kebiekan Opan Buddng, Hal ré dapgat @i
dai eara-cara Badan Kepegawaian dan Pangenbangan Sumber Daya Manusia doan panilia selaksi
torhadap slap artussaanya dalem pedaksenaan Opan Bigding inl, ceantaranys adasine yang partama
yislu molakukan sosinfsasi lesbuka moflli media mtemet, yang kodua memastican panilia solaksi
sasudi denpan Erteka yvang ada di Peraluran Monten Pendayagunaan Aparatur Megara dan
Rafremasl Beokragl Momor 15 Tahun 2018 Tentang Fengesdan Jabstan Pimpnan Tinggl Secars
Tarbuxa di Instansi Famermiabh. Yang koliga yaiu mamastkan @batan pimpinan tingm yang |owang
ity mamant betul-betul iong, yang keempal mampansiapkan earans den prasasana wituk ahapen
pedakganaan Open Bigding, can yang taraknir yaiby mengenskan tUgasnys sabask mungkin dangan
mananamran prinsgp trarsgarans dan akuntabel. Oleh karena fu dsposis alay sikag dan Badan
Kapegawalan dan Pangembangan Sumbsr Daya Meanuss Kota Sukabami gan pantia gebaksd it
sudab becjafan dengan baik, kanana skap dad para pelaksana Kebijaian tersebed sangal anlusias,
sartups, dan rarsparans wrhadap pefaksanaan program kebijakan Opan Bdmng Maka best practice
dan deposisl Glay sikan Wand @lakukan oleh pars pelakasns Kabdesen dalam DMEKSANEAN [F ram
wabgakan {§En Boidng ni sudah sesuai dengan B mplamentas: meneul Edwand 11 {ag westing,
200F:159) |KB susis Kebjaksn ingin afekiit maks pars pelsksana kebdekan hoak henys hans
mangetihul apa yang akian dilakucan, tetapd juga bans memikik kemampean uius metassanakanng:
sahmpga lidak tarjadi kesalahan, kaka dagi it deposs atas sikap dan Badan Kepegawaian dan
Penpambangan Sumbser Daya Manusia Kota Sukabumi sudah sesus dengan dimensi deposisl afay
siap dan tean Echward 11l

d. Strukiur Birokrasd

Birckras| mesupasan palaksana sabuah kabijakan yang hanis mendukuB kesijakan yang lelah
dipuiusian secara politk dengan melakukan koordinasi pang baik karens ketka srukie beokias
tidak kpndusi dafam sebuah kebijakan, maka akesh menyababkan sumberdaya menjadi dak efesdil
dan manghambat Elanmya kebiakan, Okeh karena b kita harus mendorong kineda stukiur Bokias
ke arah vang [ekih baik dengan metakukan Slandard Dperating Prsedures {S0Ps) dan melaksanakan
frapmantazl, Oweh Karena il persunan slandar cpemsional prosedur (S0P} Bu sangal penling
uni dilskeanaksn. Berdasarksn hasil pensliian yeng elah penelili lBhusan mengenai mengens
pelaksanaan Standar Operasionad Prosedur (S0P dalam pelaksanaan Open Biddng o Hota
Sukabumi dapal dinlerpratasikan bahwa standar operasional prosecur dfm pelaksanaan Cpen
Biddng di Kola Sukabum swedeh diakssnakan dengan lenghap, dan sudah sesua dangan Peraiuran
Sentarl Pendayagunaan Aperalur Negara dan Aeloemasi Brosras! Momar 15 Tahun 2015 Temang
Jabalan Fenginan Tnggi Secara Tesbuka & Inslensi Pamearintah. Adspun ranpksan

Slandar Operasonal Frossdur (20F) dalam pelaisansan Open Biddong de adaiah sebagai Deri:
pattama yalu pengumuman sesleksl teriouka, yang Eediea seleksl adminlstras, yvang hstiga sebeks
hampaienal slau assessmend, yang keampal selebs bompeaiens bidang penulisan makalah, yang
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Kelima seiekal reham |E|.ah |El:aia:1 yEND keenam sekKs] mmma dari pmu IEILlIJI'I pam;mumm
hasd saleksl QOpan Bidding, Céah kanara i pelaksaraan standar oparasicnal prosadur dalam Cypen
Bidding di Kpda Sukabuemi ity sudah diaksanakan gengan baik karana dengan adanya slandar
operasional prossdur lesabul segak kegislan depal begalan dengan baik, maie best @hoiice
mangenal slandar operasanal prosedur (S0P} dalam pelaksanaan Open Bidding v sudah sesual
dengan tecei yang@)semukakan oeh Edward Nl (AgusSno, 20061600 yang mengatakan balbma
karakseristih uruh mendongkrak kinera sirukiur Birchrasi hearah yang lbih bak adalah denpan
metakukan Standard Operating Prosedures (S0P5), maka den it Standar Operasional Prosedur
{S0F) dalam palshsanaan Open Bidding di Kola Suksbumi lakh @aksanakan dangan lengkeg seausi
dengan kamsienshl strukiur beEokrasi maninal Edward (11,

KESIMPULAN DAN SARAN
Kesimpulan

Brerdatarkan hasl poneisan yang Slakuken aksh penclt dapal dempukan b

1. wWomunikes yang diakukan @am petaksenaan kebgskan Open Bloding i Kota Sulkebumd berialan
dengan: bak @iimat dan cars Badan Kepspawaian dan Penpembangan Sumber Daya Manuels Kota
Sukabumi yang membenkan fasidtas inomasi kepada parssa sekks dan juga pesert, semocdian
BEFS0OM melaksanakan koominasi metald surat-menyvat Kepada Komisl Aparsiur Sipl Megara
dan barkormuniasi cangan panilia spéeks maltale dosumen yang dinetuikan.

2. Sumber daya manusis oalam pelaksanagn kebgaxan Open Bidmng of Kola Sussblng iedh
terp=li dengan baranggoiaken 5 (1ima) crang paniia seleksi nal in dapat ofikat das Peraiursn
Mentan Pendayagunaan Aparalle Megasa dan Relormas Binsras: Fepullk Indonasia Nomoe 15
Tahan 2019 Tentang Pengisan Jabatan Pimpnan Tingg Secams Terbuka dan Komgsaiil o
Lingxungan Instans Pamesintah, dan uries pasesta COpen Biddeng juga sudah erpanaitd

3, Disposisl atau skap yang dilakukan dalam palaksanaan kebijakan QOpen Bidding sudah berjalan
dengan bak, kadena sikap dan para pelaksana kabiakan Opan Bioding sangat aniusias, setuju, dan
rranspamans erhadap palaksanaan program kebgakan Cpen Baddeng,

4. Strukur Bicrasl dalam pefaksanasn kebijakan Open Bidding di Dasrah Pemersnish Do Kota
Sukabumi sudah dilabsanakan sesuai dengan slandar operasional prossdar (S0P dalam Peraduran
Menten Pendayagunaan Aparatur Megara dan Helormas Birckras Nomoe 15 Tabun 2013 Tentang
Pengisian Jabatan Pimpinan Tinggl Secara Terbuka o Inslansi Pamerintah.

Saran

Bevdasarkan simpufan hasil panalian dalas penedEan i diharapkan dapal membedikan
pemabaman dan pengetabuan pembaca dalam bidang Umu Admenisies Publk, khususngm terkall
mmplementasi Bast Practice Open Bidding dalam menpsl kekospngan Bursl jabatan di Engkungan
Pemerntah Dassh Kols Sukebumi Selen il penefan in jugs divrepken dapal diadian sebaga
pahan acuan kepada kela-kota e atau refe moded dalam menngkatan oaalitas Sumber Daya Manussa
{50 sepers of lingkungan pemerintal dagrah Fola Sukabumi vang Sudah menghuli Srandar Kemen
FaN-RB.
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Implementasi Open Bidding Dalam Mengisi Kekosongan Kursi
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