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Peningkatan Kapasitas Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa

(BUMDES) Di Kecamatan Sagaranten Kabupaten Sukabumi
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PENDAHULUAM

Lindang-Undang Maemar § Tahun 2014 lerdang Desa islah manposiskan dess sabagai kesabuan
masyarakal huk§E) vang diakui dan diformati dafam sistem pemedintahan Negara Kesaluan Begubik
Indcnesaa, wang makul dan dibkormat dalam sistem pemeriniahan Nagara Kesatuan Repubsh Indoneséia,
Desa sdalah desa dan desa sdal slau yang disebul dengan nama kan, yang selarjulnya dissbul Desa,
adalgh kesalmn masyemakal mkem vang memdikl batas wilavah yang berwenang uniuk mangater dan
mEnguIUs unusan pernerinbaban. Tujuan pemesiniehan dan pembangunan dese adaleh penstapan
kabiakan itk rmannghatan samaf hiduo den keseahipraan masvarakat, medsls Program dan kepedan
yang seseal dangan pacedtas Kebutuhan masyaraket setempat. Sebagal dagrah yang  memdki
kewenangen penub urdff) menjalankan pemesictahannya, meka desa hanus b membangun dan
mergedala podensl deaa yang ikl dengan menguiamakan partspetl masw@arakat Salah saty wajud
pambangunan penquatan skonomi desa yadu d adanya pondirian Badan Usaha Mk Desa
[BUMDag) yang dmapakati melaki Musyaworah Dess, dafam memardsatcan dan mendayagunakan
sumbardays kkal dan Asat vang cimEki Daan
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Dalem Undang-undang Mo. & Tahan 2014 Termang Desa Fasal (T8), Asei desa dapal Derupa
famah kas Desa, tanah ulayal, pasar Desa, pasar hiwan, lambatan pesahu, Sangunan Desa, paledangan
an, paletangan hasil paranian, htan milk Desa, mata ar milik Desa, pamandan wmum dan asel binga
milik Desa. Badan Ussha Milik Desa (BUMDes) sabagai lembaga akonomi yang disembangkan dan
disankan melae musyasarah desa, menganud asas goiong myoag, parlsipasl, pemboerdayaan,
transparars:, akunbabiliias, dan berkefanuian Dengan pedimbangan pendirian BUMDas, diharaphan
akan lefalin hutungan sosial@lnlar warga desa dalsn pembanguensn dan kemajean BUMDes. Badan
Usaha Mk Dasa (BUMDes) sebagal wadah unful mengta masyarakal desa dan meningkatkan
sernangal konsolicasi dan pembangunan ekonari. Juge dagal digunaken sebegal sarena berbag begi
kelompok masyarakal desa uruk me@@nokatian kusltas dan kuenttas produk den mendiskusdan
pemasaran dan stratey pembangunan, Sehingga meska mamgu menggal potens-pobens balk aumbe
doyn monuein don sumbear daya alammys seris mangembangican jamngan unfuk menjslin kanehs dalam
TS MR rRk  paselonomian rakyat desa

Eatah salu daersh yang concern terhadap Badan Usahe M8k Desa yaitu Kabupatlen Subabumi.
Sedurub desa yang ada o kabupaien Sukabumi ditured unbuk dapat mengembangkan Badan Lsaha bik
Coesa (BUMDes) spsual dengan prinssp-prinsep dan luuen EUMDes, Program Ind dndal paning untuk
sermakan mesudjud=an barmandirian desa. BUMDas deninla unbuk melakukan novas dan kreadil unbuk
msargatasd potensl yang ada dl dess Secars keselunihan Kabupaten Suksbumi memsiki 47 Kecamatan
dan &1 Desa (8PS Kab. SgBhourri, 2010},

Barkul mesupakan deda jumiah desa berdasardkan sketus badan ussha milk desa (BUMDes) G
Hebupaten Sukabumi,

Cipmiber 1, Jumish Desa Serdasarkan Status BUMDES di Kebupsten Suksbumi
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Dari dala gambar dalas, dapal dilhal b.uhwttjg'ﬂl desa berdasarkan slatus badan usaha miik
cesa (BUMDes| d Kebupalen Sukabumi, status akiif begumiah 54 badan usaha méik desa dan ssabus
yaryg tidak akbil berjumlah 327 badan usha miik dese. Tevdapal perbandingan angka yang sangal basar
dlilfaad dari jumbah slakis skt dan lidak akiifl Dadan usaha milk desa yang ada 4 Kabugaten Sukabumi.

Basbogt mesupan dada pmlah Gesa bercasarkon stetes BUMDes di Kecamaten Sagasenben tahun
2020,
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Tabel 1. Jumlah Desa Berdasarkan Sistus BUMDES di Kecamatan Sagarantzn Tahun 2020
JLBALAE DESA B BURADES RELAMATAN SASARANTERN KESLE A TEN S UESBLES TAHLE 2000
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{iarl tabal ceatas, dapat Gkhat bahea #ﬂm daga berdasarcan sta%e badan usaha milk desa
(BUMDas) o Kecamatan Sagaramon, siatug aklif barumiah 4 badan wesaha miik desa dan stalies yang
thaak skt barumiah B badan usha mSk desa. Tercapat parbandingan angka yang sengat jaun dighat das
pmiah gtatus akbf dan tdak akif cadan ussha milik Beea yang ada d Kecematan Sagaranten Kabupaten
Suicabumi

Hecamatan Sagaranten Kabupsien Suksbum| teroagl manam 12 desa, dan 12 desa hanya 4 desa
vang sudah memdiki BLDes. Dan £ desa wang ada df Kecamatan Sagaranban Kabupaien Suxabueni
Balum mamp mengembangen BUMDes-Mea sesuad dengan prinale dan tusn BUMDss cakam UL
Kamor & Tanhun 2014, Kebarvakan BUMDes di Kecamgian Sagaranien Brkesan hanya sekedar Soui-
dutan atau latak, vang mana kabka sudah terbemuinya kelambapaan dan keponpurisan BUROes,
fetapi potensl yeng ada Gwilayah desanya-pun belum digall Sehingpe swden feroanidnys BUMDes
tikak bisa membuat urd atau program usaha dalam mendayagqunaean polensi desanya sande, utbak
mambarikan mantaat sesusl dangan prnsip dan ujuan BUMDes kepada masyarakat sstampal,

LANDASAN TEORI

Capacity Building
Capacly bulging mesupakan sweate proses unbuk meninghathen kemampuan vang  dimdikl
individu, kefampok, argansasi atae masyarakal yang bBertojusn unbuk menganalsa lingkungarmys,
maangldentties masalah, B, etaupun peluang yeng ada dengan merancang ssbeah shategl secara
efakif uniuk mencapai lupuan yang dicda-cilakan
Griradle dan  Hilderocrand, (1995448-462) mendefersskan Capacdly Buddng menipakan
pennghatan kemampusn segaresasl publik delem mencapas tujsan tarisE balk secara mandin mavpun
bekerja sama dengan organisasi lainma. Selanjsinys Phibin (2006:20) mendefinisikan capacily buiding
sebagndl proses mengembengken dan meningkatkan kelerampilan, bekat, kemampusn sumber daya
arganisasi sebegei kebutuhen uniuk bertahan, menyesus@ian diri, dan menumbubian caganisssi & ara
penbaban yang cepal. Sadangkan Whasdani (2013:1%) melikat capacity building yakni, Susiu prosas
wriful malakuben seswaty staw sarangkalan garakan, perubahan maltileval o dalem individu, kelompok-
kelompok, orpanisasi-organisasi dan sslem-sislem daisn rengka unbuk memperkeat kemampuan
panyaaualan individu dan organisast sehinggs dapat tangogeg orhadap panubahan Englangan yang ada,
Manau Gandle dmansd den doius pengamsangan kapasias memilil g diranss;
1. Peagembangan sumbor daya manusia
2. Panpombandgan anganiaasd
3. Transfarmasi kalermbagaan

gmml Pengembangan SO0
fakus parsonel yong profesional dan kemampuan eknis serta Spe kogaatan sopani,
fralndng, peakbek Rangeing, Eondsl kim kara den sekrutmen. Pendidkan fan palabhan, sedta
manatapkan kompensas vang wagar, mermeodiakan inpeungan kaga yang aman, dan momili Sstam
rakrutman yang bal, adalah samua cama unluk mengembanpkan swember daya manusia pang kampaelon.
Dimensi p.ngulhu DI‘?I‘IEIH.
Ciangan tokus 1513 MANEEMAN Unsuk manngkatken ksberhasian paran Wngs!, Bena Bpe kopiatan
aeped, BEIAM nsenil, perenpRapan pansonl, KefimimpeEnan, budays ongensasl, komunikesl, sinsour
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mandjefisl  Sisten manaemen wniuk meninghatkan kineda  wegiatan dan fungsi berteniu, seda
pengeiniaan sirukiur misng, menjadi fokus kemponen pengealan rganses. Tndakan 0l mencasup hal-
hal sepest menyiapkan sistem nsentf g8y balk, mempexeriasan slal saat Ik memben contch melail
Feepremimpinan yang bak, mermgialkan komunikasi, dan memperbaki strukiur manajansal

Bimansl Transformasi Kelembagaan

Dergan fohus kelembagasn dan sisien seia makmn sirubie dangan lpe kegisian sepers, aluran
main ekonomi - den polt, perubahen kebdjakan dan reguies, dan reformasd kons¥es. Reformasl
kelembagaan, barfokus lerulama pada lembaga dan SElem secard wmum, Serla edex makeostmukbur,
Dalem pergetuam i, rezim akonomi dan pokbk hare: mengubah aduran makn, menyesaadkan kebiakan
gan  peraturan hoesam,  dan meresirukiuesasl  Borangka  kelembagean  untuk mempeoencsdkan

pengembangan pasar dan masyarakat sipil.

Jenis-Jdenis Capasity Building
Capacity budciag juga memillks fmgkatan datarm upaya pengamidangan kapasilas yang hanis

dapal géakpanakan secars efeitl serta bakesirambungan pada 3 lngkatan Scepeapic (2010:34)

manpebutiian sebages berikut :

1. Paningkatan Kapasiiaa kndwic
Maiputi pengalahuan, kelerampian, kampelens dan elisa. Pengembangan kapasiias individu Secana
umum difakiken dengan pendidian, pengajarsn dan pembeiajaran secars luas kepada mdivdu fw
sandin cengan babeged mecam metods, bek melode pondickan dengan pandekatan pedagog
maupun dengan pandekatan andragogi. Tidak harya dilakukan mellu pendidikan larmal tetap piga
metalus pendidikan nonfoemed aepect Kissus-Ruraws, palathan mageng, aoslalises den smabagalra,

2. Paningkatan Kapasitas
Kapasitas organsasi melipul sumbor daya, kelalffsanaan, swokiur orgarisasi dan systam
pangambdan keguiusan, Pangembangen Kapasbas crganizas: secars emum diskukan Sengan
penpambangan aliran main ceganigagi, Syslam kapamenpinan, sisiom manajoman, penpambangan
sunmbardaya maru§f] sofa pengembangan jaingan crgansasi. Dalam  poningkalon kapastas
arganieasi datam pengembangan kapesdss meliputl shukthe ceganess], proges  pengambban
kapulusan, prosodur dan mekangme koja, pengabiran sasana dan pragarana, huBungan seda
jaringan i=nE| yang ada,

3. Peningkaian Kapasing Seem
Kapasitas ssiem medfipuli karangia kirja yang berhubungan dengan pangaturan, Kabejasan-kebijakan
dan  EonEEl dasar yang mendukung pencapaian obyokivilas Eebsadan jertoniu.  Dealam
mangembangkan kuailas Sistem im, yang manjad oiaes vlama adalab peanubahan pada kebgakan
€ peraturen yang tangpap Kinstia opemal organisas Siartegl penerapan KADASTAs SE1EM yanRg
dapat teaukan sdakah meakl perubahan Kebiakan dan regulasl eerta reformasl konaiius. Eglam
pengembangan  kapastas sislem dmana selwun kempooen  oeparesasi dan indivdu masuk
digalamnya. TIngksten sistem sepenl keranpka kEvja yang Demubangan dengan pengaturan,
knbgixan-sebfakan dan kondisi dasar yarg marducung pencapain obyekiits kebijakan tenentu.
Erenponen larsehut dantaranya sapest kebiakan dan sumbsarcdaya manusia Binnya

Pengartian Pengeiolaan
Menunit Kamus Besar Bahasa Indonesia (KEBI Danng, Wen 11422021). Disebwdkan barea
pengelciasn berani proses melaiukan kagiatan teenty dengan menpgerakan lenage orang lan, prEls
yang mnhanu mesumeskan ketijaksanaan @an iguan organesas, Selanjeinga Arkaunto 195331, kata
“penpeldasn” dapal disamsakan dengan mansjemen, yang DEradll pengeleEn EBLEL D8N LSEN.
Fengalplaan ciarikan sebagal rangkaian pekegaan alau usaha yang dilasukan aleh sekelompok orang
uriul metakukp@Eprangkaian keda dalam mencapal Iuuan testende. Dedinisi kain menwul 'Wiaya dan
Rila'l (2016.15), management bargsat dar Kala fo manags yang Derani mengatur. adalah susly proses
pengaburan dan pemanfaaian sember daya yang demilkd onganizasi melakl kerjasama para anggota
uniuk mencapsl IWuan orgenisesl secara elekE dan edesien. Sadanghan menurud Siagian (200501),
manajsmen marvpakan sond dan kemampuan mampercleh hasil darl kegiasan wrang lain dalam rangsa
pencapaian upan yang ielah Statapkan sebaiumnya,
Filhatulal dan Jeuhar [2075:1-3), mengemukakan bahwea lesdapal 4 {amgal) burngs ulamea dalam
manajeman, anlara kin
1. Perencanann (Plarfls) )
Peremcanann yailu prosss mendalinsikan lujuan organisasi, membieal stealegi untuk mencapa fuuan,
dan mengembangkan rencana akivites kena organlses
2. Pengarganisasian (Cvoarizing)
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JURNHAL lﬂﬂﬂ!ﬁlﬂﬂ i
. "‘ L . S,
Fenmrmrisa-aﬂn Et‘.Ele‘l nrman namm slratepi dan I::B.H.ll: yang balan I:i'I.lTI.Iﬂl:m dalam
pemncanaan didesain dalam sabuph stuklur organisass yang epat dan fengguh, siskem dan
Engkungan cogansasl yang kondusd, dan dapat memasikan bavea samua pinak dafam oeganesas
dapii behaga socara ekl dan sfesion uniss rencapsr lLan opanisasi,
Pengarahan { Acivating Direchng)
Mempakan prosss  mplementasi plogam supays bsa dgalankan olsh selwoh pihak dalam
arganizasi, dan prosas memolivasi semua pihak ager dapal menjalankan langpung jawabnya dengan
panuh kesaderan dan produkthitas yang tinggh
4. Pengawasan | Coniroling]
Morupakan proses yang dakuakan unfuk memastiken selusah ranghaian kegatan yang Salah
direncanakan, darpanisasikan dan dismplemontasiken dapal befalan sesund dengan lamget yang
diharapkan sekalipun bearbages perubahan terjadi dalam linghungan dursa bisris yang dibadaps.
Berdasarkan cefinsd yang telah olemukakan di atas bahwa dapat df Elerpratasikan baka
manajemén adalah suaty proses pengaluran dan pemanfasian sumber daya yang dimidiki orpansas
malali kerjasama para anggals untuk mencapai bujusn organisasi secara elekiil dan elesien. Dalam
pro=ag manajemen terdapat lung@fpokok yaity perancanasn (planingl, pengorganisasian [organizing),
pengarahan [acluabing/dracling), San pangawasan [cardralling). Cleh karena ilu, manajemen derlikan
ShagRd Proses Merencanakan, mengonganising, mengerehkan dan menpendaiban, upays ongan=asl
dengan segals aspeknya agar lujuan cojanisass fercapal secars elektid dan efasien.

Pengertian Badan Usaha )ik Desa (BUMDes)

EUlDes merursd Undang-Undang Mo, & Takun 2014 {entang Dash Pasal 1 &yat (6], Badan
Usaha Millk Doess, vang 8 disabut BLIM Dasa, adaish bedan ussha vang selunuh ateu sebaglan
baasr modalnya dimdikl obah malalud penyartaan sacars lBngsung vang berasal des kakeyaan Desa
yang dipmahkan guna mongelola asel, jasa pelayanan, dan weaha bainnya wnluk sebesar-basamya
kasalahleragn masyarakal Desa. Selenjuinya Paraturan Menter Besa, Pembarguan Daarah Tertinggal
dan Transmigrass Hapubik Indonasia Momar 4 Tahun 3015 Badan Lsaha Milk Desa [BUMDos),
selanjuivya dissoul BUM Desa, adalah badan usaha yang seluh atay sebagion besar modalwa dimdki
cleh [ega melsll penyeriaan secar langaung vang barasal dasd kekayaan Dees wang dipecaben guns
mangedala ased, jasa pefayanan, dan usafa Lainnya uniuk sebesar-basamya kosoablorsan masyarakat
Desa.

[

m menuEL Purnoma (2016:3) bafwa
THadan Usaba Milk Desa (BUMDas| salbimuinya disebul BUM ODesa adalh badan usala pang
selunih Btal senagian besar modalnya cimilsd albh  OE3a metall pEnpErtaEn SECATE |ENGEUNG Yang
berasal dar kekayaan desa syang dipisankan puna mangefala ase, jasa pelayanan dan usaha Linnga
uriuk kepsaniaraan mesyarakal Bosa. Bersngkat darl pengertian nl, BUM Desa secars apasiik fidak
plga desamakan dengan mengan bDaden hukiem sepeddi perseroan ferbatag, OV, el koparael. Oled
irena i, BLM Desa meupakan sl badan usaha berciikan desa ywang dadam  palaksanaan
meqiatanaye i EAMEING Ll Membaniy penysangiaman pemenniahan Besa, [Uga uniuk mamenuhl
mebutuban masyarakal. BUM Desa uga dapat melaksanakan furgs! pelo@anan @ase, pordagangan, dan
pengembangan akonomi lainnga®
MedLjuk pada beberapa definial diatas, maka dapat di imespratasikoan Ehlvwa Badan Lisaha Miik
Dwsa (BLMDes) adalah sabmh badan esaha yang sahrun ataa sebap@n basar modalnya mmilk aleh
desn Malakli penyestaan modal secara lBNgeUng dengan berassl dan kekayaan desa dan diksloda olah
sekalompok orang yan] diumjukan dan dipercayai oleh pemeriniah desa uniuvk mengall poiensi desa,
mangeiala asel jasa pefayanan dan usaha Winnya dengan larsirukbur dan termanajemen, Guna unluk
Msanin g ak an kessahlarsan masyarakal desa

METODE PEMELITIAN

Lintuk mencapas fujean pensilian dan mengatahat bagaimana penngiatan kepasias pengsiclasn
badan utaha mik desa (BUMDes| di Kocamalan Sagarsmban Kabupalen Sckabumi, pensliti
margpu@ikan melode panaEan kuastaf. Menurs Creswedl dalam buenya yang barpdul Research
Oesign (2016:4-5)  Penebiian kualitetil sdetah matoda-malode uniuk mengekeplores| dan memahams
makna yang - olh seumlab individu alsu sekalompok ceang = dianggap berasal dan masalah snsial
atau kemarusaan, Froses penabian kuaiatl ind meknstken UDEyYB-UpSYS pENEND, GEpes menpa|wkan
peraryaan-partanyaan dan prossdur-preser, mengumpulkan cata yang spesil dari para partsspan,
manganaiess dala secara nduklil mulai dan lema-lema yang khases ke lema-ema umum. dan
meanafsirken makne dafs. Siapapun yang ledibat dalam benfuk peneliizn Kialai! hers mensrapkan
cara pandang panedban yang bargaya induklifdatam sencana panailian ini, peneldi acan bemupaya uabuk
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Mbenacar] dan mengelEnul makng lentang lensmena sosial teriang penngkatan kapasitas pengelciasn
badan usaha misk desa (BUMDes) yang berasal dan pendangan-pandangan para parlisipan, la di
calam prosasnga penelill menganallsls isu tersecu vang memiikl hubungan dengan masalkah sosial
dengan mengimolikesikan upays-upaye penling, yaiu dengan memmberiken pafanyaan-pertanysan
kepada parisican dan Bengumpu®an dala vang selanutnya danalisis dan dimakral menggunakan
pendetalan deswrplif,. bedokus pads mekna ndvidesl, dan menstjemabkan kompleksdas susio
persaalan.

Dalam manguiur pandngkatan kapasitas pengefolaen Badan usaha Mk Desa (SUMDes) o
Hecarmalan Sagaranlen Kabopaten Subabumi, peodB) mengounakan 3 dimensi yeng disemokaen oleh
GrindBa (1007:442-462) lentang capacity bwiding, yailu (1) Pangembagan Sumier Daya Mamussia (3
Penguatan Organisasl (3 Transformasl Halembagaan

Kemudian dalam merertukan indorman pada uzulan penalilian ind yaibu mangounaken  bakndk
sngatall samping, Snawball samoling meripakan teknik pengamblian samped sumbar data yang pada
awslnye sedkil, lama-ama menjadi besar. Hal lersabal dBakukan harena jumiah sumber data yang
sadid lersebid balem mampy membedikan dela yang mamuaskan, oieh karsos by mancari oeeng ben
fag yang deget dygunakan sabagal sumber dals (Sugsono (2019269,

Dalam mengumpuican dala, penel§ menggunakan cara obsareas yang dimana perelili mangdi
non parliagen dan barsidal opan e, Selanginva malakukan wawencara den dokumentasl yang

semuarya bersangsulan mengenai paningkalan kapasilas pengelalaan badan usaha miik desa di
Kecamatnn Sagaranten Kabupatan Sukaburni.

Dan dalam menganalsis data, panabti meiakukan redulosi dala yang data bedeenaan dangan
prosay pamiiban dan sabaah dala yang di fokuskan pada penyedeshanaan dan dala yang dlemukan &
fapargan. Selelah data ol reduksd, sslanjuinga adalah peryallan data wang mesugakan alur penting,
Penyagan data merupakan hesd dal befagal kempwan inlemasi alau data yeng lersusun yang
membarkan kemungkiran adanya penarikan kesimpulan, Terakh adalah kesimpulan gang mervpakan
1afEgn akihif d8l&m proses [Enaitian uivick memberian makna wriadap daa yang 1ekah danaliss dan di
werilikasi. Verilikesi sendin adalah pemikiran kembali yang mesnias delam pikiran penganaisis s&lama kA
mandliE Mias dan Hubesman 2014 - 16-18]

HASIL DAN PEMBAHAS.AN

Penpembangan Sumber Daya Wanusia
Pengembangan sumbss daya rmanuss meupakan salsh saby upaya suail organisasi dalam

mambenuk Bnggotanya ¥ang berkuallias dan kompetan dengan mambki seseramplan, pengEamen ¢an

pangetabuan, Kemampuan ko seta loyalites wena kapada ceganizasd fersebat Dangan fpe Kapatan

sapedt, trafning, prakiek Bngsung, kKends ki korja dan rekrgmen, Penddian dan pedatihan, sedta

mearEtapi an KomperEas yang wagar, menediskan lnghungan kans vang amsan, dan memdiki ssem

rakrutmen yang Des, adalah samua cen unbak mengembangkan sumber daya Manusia yang kompsien,

Pada drmenal pengembangan swember daya manasia malipul

a. Lingkungan Karga
kebwhaslan sebuah organsasi dalam mancapal hgwan, salh sanyas dpemgarub oeh faEio
Engkungan kajra omaresasi larsabut barada. Adapun Gngkungan kefa morupakan keadaan sobotar
lempat bekenn, b sacars fsk maupun nan feik yang dapat membesiken kesan menyenangkan,
mangamankan, menentramkan dan membesikan kesan lebih befah bekerfa dan \in sebagany,
Sehingga dapst mesngaainga  kiners produkinias para  pelakesns  operasional di o sabush
oragnisasiinstansl,
Drari wraian dafaz meanimbuloan petanyaan mengenai peningeatan sumbsar days manusia Enlang
bagamans kondsi lingkungan keda dakam suall epanasissl publik yeiu BUMDes o Kecameatan
Sagarantan Habupaten Sk aimmi
Crapat distated behwe kondes: Hnghungen koena delem kepangurusan (BUIMDes) df desa & #dayah
Kecamatan Sagasantan. Yang kesaluruhannya berjumdah 12 badan usaha milik desa . belum pemah
mangifami parmasalahan yang series balk fisk mavpun non &S mangenas nghugan ke sampal
=881 il konodusit dan bak-bak aja bequmeah 10 badan uzahs millk deas. Ddibet galah eahmya dan
faktor kedekatan sehingga terjalinnga chamisiy anaa pelaku operasionspengurus BUMDas dan
aparabur pemanniah cgsa yang sudah sakng mangengl saly sama fan, Salanuinya yang mengalam
pemmasalahan mangena ingkungan kega non lisic beduemdh 2 BUMDes, yang dakibatkan oleh
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s BUMDes. Sehinggs

pemMasalsha peba® A AQAEl desa dengan pelaksanapengu
menimbalkan kanugian wiius BURMDes yang cuksg basar

Dari penjedasen distes, dapat diketshuw behwe, kondisl Engéungan kerja delam  keseluruhan
kepmrgumusan baden usaha mik desa [BUMDes) di Kecamalan Sagaranten. Mayonlas samps saal
ni berjakan kancdiesd dan bak balk saga. dan lidak emab lerac permasalahan daa konfik gang
samie artars panguasspengeila BUMO s dangen aparatur Pemannish [oea

Pelatihan Keng

Pefaliban fapal diastkan sebuahh proses lerencana unbuk memperbaio peroma pada sweaty
pekarian atau angpungjanabnya. Alas memodifikasi skan, peritaku, pangetaten dan keterampslan
malals pengakiman Balijar. Tyuannya adalab semalta-mala unlide mencaga kinora yang alekd
dafaim seliapbartagai kegistan, dgfl tercasamya luusn vang disla-clakan.

Dapal dkeahe balvea dad 12 desa yamd yang memilkl badan e==she msl dess (BUMDes) i
Keoamatan Sagaranien. Yang pernah mengluli palativan ditingkad kabugaten Serkad pangelctaan
BUMDes bovjumiah B BUMDes. Disamping ity yang pernah mengdub pefatikan socasa onfica dongan
pihak shaoge mengens penjualan dan pemasaran wsaha sscasa oniine besjumdab 2 BUMDes,
petatihan ereebul dilakukan dalam Kerun wakie entara 1 tahun sakali atad 2 tahion aekali
Selanfuinya yand balem pamah sama sekal mengiutl pslatihan bequmish 2 BUMDES, salah ast
taktarvya karena ban terbanbikia kepengueisan BUMDes yang dsababkan okeh pergantion Kegala
Dasa sehinoga olomatls kepangueusan BUMDes pun digant

Dan panpelasan diatas, diketatwi babwia mangenai petathan pam pelaksanaipenpures BUMDas
feniang pangeiolaon badan usaha milk desa, mayortas EUMOes sudah permah mengikuti pefalifian
wilaupun tide dilakuken sacara naine Aata-rata pengedaan pebatiham Slakekan dalam ke wakiu 1
tahun sexali mag 2 taha sakal

. Prates Fraxrutan

Salah saty kund: warma dalarm menciptakan. sumbes dayn mausia [SOM) yang barkuvakias dan
profesicnal adalah levlelak dari seuah mosas relrulimen alaw sefexsi. Rekretmen marupakian Ssbash
kewajhan dakam sebiah organksasiinstansi yang hans melpkukan penyasngan untuk angoota akau
piafa polakpane tuges yang ban. Dalem orgarssasibnstansd, reborutman né manjadi salah satu proas
yang panting dalam meneniukcan bak lidaknya dan pantas lidaknya calon anggaba atag pelakenna
Tugas vang akan masul kepada s@Eah organisassnstans

Dapal diketahid bahwa dad 12 desa yang wang memilkl tadan E=aha msk desa (BUMDes) o
Kocamaan Segaranien, sudah medakuken proses prokndfan atau rekrusmen pengures BUMWDag
sesual dangan perailemn yang sudah fercantum o Pemaluran Pemarintah Homar 11 Tabun 3021
Tantang Badan Usata bl Desa, Yaitu meiakusan presotan aiag recnadmen secars terbuka malaki
makanisma musyawarah desa (MUSDES) yang dikadei cloh aparatur pemantab de<a dan pereakilan
masyarakal yang berpotanss miremal paham didunin wiraussha dan sebisp kedusuvnan di masing-
maging desa. Uniuk memeniskan Dedan genguius fafan yang lesdsi dan Kelua, Ssheelass, dan
Bentahara Sslanjutnya uniux pendinan kaua bidang atags ketisa i, o serahkan kepada badan
pengures haman yang feepdib.

Dhar penjelasan dialas, dhelahu behwa porses peelnulan alau rekrubmen vang diskikan 12 badan
ugens milk dess (BUMDes) o Kecamatan Saparanlen sudah sesus o2ngan peraiursn yang bseriaku.
[imang dalem pelekaanaanays metalul mekanisme musyawsrah desa (MUISDES), dan yang mangsdl
calen snggota BUMOes dambd dasd masyarkat yang fidak mampunyal jabatan alau non stnbdurel
Aparalur Pemarintah Desa,

Penguatan Organisasd

Pengualan mgansas adalah late mansgemen unul meningh atoan kebamhesfan peran dan fungai.

Pengualan organisas uga menspsken shategl wang havus dlskukan olen ssbush arganzasiinzisnel
umuk maemasab permasalaban yang difadapd Dengan melaksarakan perguatan ongansas maka
organsaslinsians| akan W s egemr dangan monys sauakan kandisl lingsimgannya,

Pada imans) penguatan organisass: malpuli
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& gpyuiiur Drganisas

a

Sirdgur anganeasi menpaksn qembasen Jan pamMDagisn wewenang dan [angoung [Bwel, sedts
husengan vertical dan hodzental suats organésaslinstanai dalam maleksanakan akthatasSegatannym,
Sirudiur ugmu@gu depel diarfan sshagal sebeah pola fomal mengesampokan sumberdaya
manusia sabuan akivdas dan bubingan antara barbagal sulh Ul eganesasiinslans yang sesing
digamearkan melsiul bagan orgaresasl.
dapat diptatml behwa den 12 dasa yang wang memillkl badan usehe malik desa (SUMDws) o
Kecamatan Sagarapten, sudah memiikl steukdue organisasl, anggamn dasar dan anggaran numah
targga (ADMAET) badan usaha mik cesa (BUMDas). Elm.l adan wsaba milk desa (BUMDas)
yang stalusrya aklif vang mempunys urd w=aha, mavpun badan esaba milk dasa ([SUMDas) yang
atusrya Bdek akil yang belum mempunyai unil wsaha DEampng il mash Erdapat badan usala
il de=a yang letal dalam mempamahani ADGART, yang salkarenya hal tersebud diakiusan disetiap
pergantion kepsnguensan BLWes.
Dan ponjolasan diatas, pha dikatkan dengan dmensi panguatanpergombangan. orgamisas, badan
usaha rili desa (BUMDes) ini mayerilas sudah melakuhan parsagian wewenang, targgung famab,
dan perataian badan vsaha maik dess (BUMDes) wang dbakiisan dengan aoams Stiklie eipansasi
dan ADVART BUMDes. Sehenpge dalam pelskoansan BUMDe: sudah gesual dengs apa wEng
dikpsnuakan oeh Giindl, pada dmans penduatan organias yakm, karns aganya sistem manajganal
yang badk
Siraty Promosi
Sirajegl merspakan sualu cara dmana sebush organisosi/instansl mencapai iuannya sesuai
pafuang dan ancaman lnghungsn balk ntemal mavgen edemal Adapun strategs promods acdalah
sabuan siralop! casam banius komunikas) pamasanan, il akivitas pemasarsn gIgng berusata
manyabarkan infommasi, mempenpgaruhi, membujul, danfatal margingaikan pasar agar KonSumen
bisa manerma, mambel dan layal pada produk yang dilawarkan.
dagal diketalui balwa sirategi promos yang dlakukan 12 badan usaba miik desa di Kecsamalan
Sagaranten dengan Derbagsl macam cara, salah sshunya melakuken promos@eit usaha yang
dikedcla BUMDes dendan apssakasl malale kegaian-kegiatan desa barjuminh 5 Bedan wsaha milk
desa (BUMDes). Selanjuirya mesakian promosi onil Usaha yang dikslola BUMDes dengan
memanlaaikan BenoDgi sepedi media s0sial lscebook dan patfoen belanja onine sapeni shopes
Dedumiah 2 BLINDSS,
[reamping adanya Derbegal macam promosl yang déakuken olgh beden vashs mils desa (BUMDes),
terdapat 5 badan usaha milk dasa (BUMDes) yvang befum mampu melabukan promas| balk secara
nlemal kepada masyiake desa maupun promos maahe meda sasial atau patiem balanja onling
Dekaranakant BUMDosnya-pun balum mamiiki unil usaha yang hans dikeola dan dkembangican.
Yang dissbabkan odeh babesapa fakior han, salah satunya dari perganannya Kepaa Desa
sehingge pergantian juge kepenguiLsg) usaha milk desa [EUMDes). Salarjuinva dari jenis
urdl uzaha yang dikelala conichnya BUMDes yang berparak di bdang @sa ssmpan pinjam yang
akhirrya masel dgpyasiinya. pun nikd
Drari perjelasan dilas, dapal dikelahs bahwe mayoias baden gssha milk desa (BUMDes) di
Kecamalan Sagasanian, sudah medkokan oromaosi  Daik du medalul spssakaas] kepads masyarakal
SHCETA laNEUng MALDUN DIOmos tengan memantastkan fenoiog yang ada yaknd metale media
saalad dem pladom bans ealing,
Proses Bag Hasil
Bagi ha=l dagat aswbkan sptagal pemtagian laba pembagian alzes hasd usaha yang lelah déakukan
aleh piak-pihak vang malakukan peffangan, fordapat beborapa pinak yong melakukan pafganiian
usafa, maka hasll atas vsaha yang déakikan axan dibag sesusd porsl masng-masing phek vang
malakuEan parjanjan

rnya dangan badan usaha milic desa (SUMDas), menpakan sebuah organisass publs atag
sualu kmbagabadan parekonomian desa yang babadan hukum, dbentuk dan ddikan eleh
Pemennish Deas Déelok seacara skamamis mandn dan prafesional dangan medsl sslurubeya alag
sabaggan besar marupakan das kelayasn desas Dalem hal kegistannya BUMDES mwenwedakan aisy
manghas&an barang maupan @Eee dan memardaatkan segals polensl yvang ada didesa, gura unbuk
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mamgerdkeh hasiiabhs keunfungan. Bedan usaha miBk desa (BUMDes) inl dimakswdan uniuk

memperaleh keunungan, dimara selanjuinya depel memperieal pedapatan asll desa {PAL),
mamajulcan perekonomean deps, setta mersngkatcan kesa|phterasn masyarekel doea,
Dapal dstahui babhwa mengerai poses begi hasd yang dilskokan oleh 12 desa BUMDes i
Krcamatan Sagarantan Kabupaen Sukabumi, mergstami kasuban bak BUMOes yang barjalan
mEupun yang  lidak  ber@lan  dalam melekuken  proses  bagl hasll, uehok o Blave  Iessntd
pengaleda’pangumug, modal Gaal, dan pemasukan unsuk fees dar hesél keunlungan, Hal feseedul
disehiabkan okeh beberapa fakior pesmasalahen, safah satunva vaily, idak sesusnya alokas  dana
dasi Emunhungan usaka BLAADes, selin lu kemlungan yang chaslkan Dangak diaiokasican ka
pembiayaaan cperagsonal wsaha BUMDes.
Dan panjetasan dalas, dapal & nbepesrelasiban bafvwa proses bag hasil yang dilakukan oleh badan
usefa miik dess (BUMDes| di Kecama@ Sagerarien kebupalen Sukabumi, Mayodlas swdah
mangacy kepada peradusan BUMDes yakni fnpgasan Dasar stau Saggaran Bumah Tangga (ADGGAT)
yog sudah desapakali dan seliap masng-masing BUMDes, Mamun dalam polaksanaannya, balum
=asuai dengan paraturan yang ada. Disanakan beberags kendals dafam opeesiensl BUMDes

a. g ena dan Prasarana
Sarana adatah segala sesuaty benda ek yang dapat grjwsusheas| aleh mala maupLn teraba oleh
panca oo, Moens {(2006:30f mengatakan bafwa serana adalah segela @nis peralatan yang
berfurgsl sabags aled ulamatalat langsung waiuk mancapa luuan sebieah crganisasl. Sarana dan
prasarana memiski arli yeg sama dengan @sEtas guna mempeemudah dian mampedancar kaga
dafam menzapai s@Fs tujuan,
Ealtannya dengan badan usaha mibk desa (BUMDas), BLUMDes merspakan sebush cepansas! publik
Wag  mempunyl  tujuan mensingkatkan akoogeml dan kesejahierasn masyarakat desa sl
penpembangan peaha oxoaemi. feShat bad lercebod perle adarya sarana dan prasarana yang
mamadai, guna menunang segala akdivites wsaha yang dikselcia BLMDes.
Dapal dkeighul dan 12 badan usaha mBk dess [BUMDes) & Hecamalan Sagaranien, h.ﬁ.l‘rn'aalﬂl
minémya SErRNA dEn prasarans uniuk menunangmendukung opesesional uesha yenn dikeals badan
usaha milk desa (BUMDes) balk yeng banalan maupun tidak bedjekan gl Kecamatan Sagananten. 7
badan wsaha milk desa (BLMDes) bafum sama sskal mempunyid sarana dan prasarana separi,
geding atau temeat wsaha BUMDes, hanya sebatas mamounyal laslitas yang menunjang unbuk
apEalan AGMInisitasl a3
Splah apWw peryebabvya valiu, fidak sesusinygs pangeloksséan dans badan usehe misk desa
(B Des) yakn| dialokasikan unisk mambsll sebuah mobd umum guna kepariian desa Yang
sabariesnya dapaca uniuk modal awal usgR yang akan dkaloé BUMDes. Disamping Au dasi jenls
urdl wesaha vang dikeiola, conlohaya sopod badan isaha milk dasa BUMDes yang bargarak di bidang
[sa simpan pinam, sshingga pengalola baranggepan, lidak ledalu membububkan fasiltas seperti
gedung alau Emeat useha dan lain-iEin.
Sefamjuinya terdapat 4 BUMDes, yang sudah memiks sarana dan prasaransa yang memadae unluk
manunang/mendukeng bak wntuk kegiatan adgministrasi maupen kegatan esaha BUMDes. Schingga
bl memudahian peagurus alsu pengedola uniok mengoperasionaloan dan mergalankan aklivias
ugehs yeny dkakla BUMDes.

Cran parjelasan datas, dapal diketahus babwa mengens sarana den presarana siad 1asliss yang
manunpang/menduking  kagalan  usaha badan wtahh msk desa (BUMDes| o Kecamalan
Sagaranten. Maporias belum mampunys sarana dan prasarana yang memadai, setehgga kegatan
badan usahs mek desa {BUADes) mash menggunssan Kamior desa.

Transformas| Kelembagaan

A Kesa Sama
Kesjasama oalam arian urum adalah sebush prosss u=sha yang dlakukan oleh Debaraps orang
Btz kelompok eecars berpema-§E= unhi mencapss it tugan yang dinginkan, Kesasama uga
dapat digstikan gebages sebiah pangaturan kemitraan yang saling menguatungkan yang oiskukan
sacara sukalera plah dua bidang usaha atau lebih. Hal larscbul maniad hal yang manguniungkan
karena beborapa permasalahan yang borat akan manjadi lebih ringan.
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[rapal deka@BJu ahwa dan 17 badan usaha misk desa (BUMDes) di Kecamatan Sagasanten, Meassh
ferdapal B badan usaba msk desa (BUMOes) yang belum mampu metakukan kerjasama balk antara
sagEma badan uaahs mBk desa [BUMDes) maupun dangn plek Bin sapart platoem betanga oating,
pedtamini, pertaghop dan lsn-ain, ORaranakan beberapa fekior permasalangn eapari, Kurangnya
£arana dan prasarana stau fasitas yang mendukung, Delum adars unt eeaha yang désloda dan
janis uni esaha yang diselola.
Cicamging du 4 badan usaha milk desa [BUMDes] yang swdah merings mpslakukan kerfasama
dengsan pihel bn cepats Kagasams dangan pafarm belen|a anfne, kanasema dengan pertaming,
dan wanasama dengan pihak panyadia jasingen wif vailu nathomaSposay,
Dan pengelasan diates, dapat dikedanu meyoritas badan usaha misk desa (BUMDes) & Kecamatann
Sagaranten Defum mampa melakulian kefasama, bak amam sesama badan usaha milik desy
{BUMDes| meupun kesjpsama dengan pihak lam. kapasama yang dilakukan harpa sebalas di uang
g kg nlemal desa, sepecl dengan masyarskat sedempal

B Peraliman dan Sanksi.
Pesaturan alou sankel dbust dan GQuakan unbik mengatur tingkah sk ateu shap didalam sebuah
arjansaalnetans. Peraliran Mmeupakan sebuah hukem berupa norme dan SArks uniak mergags
katerian, keadlan, dan mencagah iejadnya kekacmemn
Dapal déatahui babwa dan 12 badan usaha milik desa [BUMDes) & Kecamatan Sagaranten,
mangenal poraleran atas sanks yang dbedikan bag penguruspongoloda yang Sdak aked alday yang
Demazalah, mangacy kepada paraiuran badan wsaha mik desa (BLUMDer), vaknl Anggesen Dasar
dan Angoaran Aumeh Tenges Datan esaha miskc desa (BUMDes), wang csbuat dan disapabksat
bersama mefakl muayawarah desa (MUSDES), Tetapl dalam pefassensanmya masth joah dad
esesuian dangan pesaluran yang sudah ada.
(@i penjelasan cealas, depst cikalahui menganai paraturen atay sanksi B0 pergumasipengeicls
badan usaha mil desa [BUMDEs), mayoitas mengasu kepada persluran badan usaha milk desa
(BEUMDas| yoknl ADVART yang sudah ditelapkan bersama melahul mespawanah desa (MUSDES),

&, Slandar Operasionad (SO
Slandar oparasonal alau vang soeing disingkat (FEY). adefah serangksan prosedur vang paru
ditakumian uriuls mendapatian hasd yang dinginkan, Laksmi (200855 Sandar Operasional Prosadur
(S0P agalah dokurnan yang barkakan apngan possdur vang ditakukan secara Kronologes Lnfuk
memvyalesakan SUsll DeKerBan yan] berujuan uriuk memperoeh hasl karga yang paling eleksl das
pekaria dangen blaya serendah-randahngs Hal femsabot yang akan menjsd penduan bagl pars
pefakeanapangeiala arganieaslingtars:,
Dapal diketabns bahwa dan 12 BLMDes di Kecamatan Sagaranien KEupaten Sukabiumi menpanai
sfandar cpersicnal (20P) mangaou kepada paraburan BUMDes yakrd, Anggaran Dasar dan Anggaran
Rumah Tangga (ADVART]} yang sudah ada disediap masing-masing BUMDes. Dimana didalarmnga
tordapat pedoman ulama. semus argoola dan pengurusipengeicds dalam membleat peratren
BLMDas dan men|plankan kagiatan atae akliviles BURDes,
Cisamging adeewa standar ogerasionad dakm mengelsla BUMDes. tdapl dalam pefaksanaarmym,
bak BUMDes yang banalan mavpun BUMDes yang tidax berqalan mash belum sasuai dengan aluran
yang sudah badake. Mealvys sepesti, bdak saseaings il wmaha yang diedola dergan polans desa
yerg ada, dan befP sesuginye pansenlase bags hesl vang dilakiian oeh BUMDes.
Dari pergelasan @Elas, dapal dikelshel bahwe mayomes baden ws=aha milik dess (BUMDes)
Ercamatan Sagararien. Menganal standar Bparasional datam manpenla dan menjalankan BLIDas
mangacu kepada paratsan BUMDes, yaknl Anggaran Dasas dan Anggaran Bumah Tangaga [ADAAAT)
g sudah beriaku dmabtan masingmasng BUkMDes. Telas mash  lemahnya prakiek yang
dilakLiEan

. Landasan Hukumn
Kaia lanidasan dalam husum Deradl medandas: dan mendasan a1au ik iote, samantara kata hukim
barart paraturan yang beku dan peiud dtastl. Lendasan hium depal cearlikan pula yestu, peraturam
babu =shagai lompal berpiak ataw tilik tolak dalam melaksanakan kegistan-kegistan teresiu
Selanjuinya aluran yang sudah di sahkan, apabila dlanggor axan mendapatan sanks sesun dengan
aluran yang befaku.
Dapal dixetabui babwa mengenal paraturan yang mefandass dan memperkuat adanyn badan ssaha
millk desa yaity, Undang-undang femtang desa, Peraluran Hamaniran Oesa [PERMEMDES),
Persiwan Oesa (FERDES) dan Kepuiusan Kepala Desa. Dari penjatasan distas, daps dicetaboi
behwa yang menjadi peraburan '.ran-g malandesl dam memperkual keberadaan BUMDes aeisén
parstran pupad separti UL Desa PERMEMDES dan PP, Tordapat genaturan leinmngs  sopen,
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Peraluran Desa iPEFIDES] an Hemtuaan Kapala Desa ymg berlaky dlaemap rri'ei-ang rnas:r'.g badan
usaha mik dosa (BURMOes),

KESIMPULAM DAN SARAN

Kasimpulan

Hazil panedtian mengena ngkatan Mapasitas Pengelcdann Badan usaha Mk Desa (BUMDes] o
Kecamatan Sagaranten Kabupaten Sukaburni sebagai beriul -

 F

-

Pangambangan Sumbar Daya Manusia

Adapun pandembianigan Sumiber deya manusia mesbgodi -

a) Limgkungan herja
Hondis! lingkungan kema dafam kessuruhan kepengueusan BUMDes & Kecamatan Sagaranten,
Mayortas sampei sast ini berjalan kondusif dan bel bak saja. dan fdek pemah iered
parmasalahan ateu konfk yang sedius antara penguresipengelota BUMDes dengan aparafur
Pamarntah Desa

b) Petatihan kerja
Patathan pare pelakpanaanguus BUMDes tantang pengaleean badan uesha mikk dasa,
mayortas BUKMDes sudah pernah menglubi pefaliban walsupun lidak dlafbukan secara rulin, Aata-
raka pangadaan pelatihan ol akukan detam kuren wakiu 1 iahun sekali alsu 2 taba sakak

o} Parakrstan penguns
parses peekndan alau rekrutmen yang dilakukan sedsh sesual dengan peraturan yang berlako,
Corrana dalam pelaksanaannys medalin mekarisma musyanarsh dees (MUGSDES), dan pang
menjadi cakon anggeda BUMDes diambi dari masyam=at yang lidak mempunya jabatan alau non
Giruklural Aparabur Pemarinlah Dosa.

PFanguaitan Crganisas!

Adapan panguian crganisas meliputi :

/) Struklur organ ass
Mayonitas sudah metakubian pambagian wewanang, tangoung [ewab, dan peraturan badan esaha
milik dosa [BUMDe<) yang cuktican dondgan adanya sirukiur organisas dan AAART BUMDas.

B Shrategi promos
Batwa mayorikes badan usaha milk dosa (BUMDes} & Kocamatan Sagaranion, sudah malakukan
promes: baik du rmalal Sosialisas kapada masyarakat secara lanpsung maupuan pramas dangan
memantagikan ekniogl vang ada yaknl medalid media eoslal dan plabiom befanjs onlne,

e} Prosas bagi hasil
Mayorias sudah mengacy kepads peratran BUMDes yoaknd Anggaren Dasar ateu A
Rumah Tangga [ADVART) yanp =udah disepawa¥ der sslisp Mesing-masing BLUMDes Kamun
dalam peiEksanaannya, Delum sesus Sengan pesaturan yang ada.

d) Sarars dan prasarans
Mangena sansa dan prasansma atil fasias yang manunEngimencukung kegiatan BUMDes ai
Kecamatan Sagaranien. Mayortas belem mempunys =arang dan EEErEns Yang memadal,
aeningga kegislan badan usana msk dess ([SUMDes) mesdn mengguiakan Kanior dess

Transfarmasi Relembagaan

Adapun transhonmss) Kessmnagaan medpat |

i) Kprpsams)
mapwitas badan usaha mBk desa (BLUMDes) & Kecamatann Sagamaren belum mampu
mefakukan kerjasama, Dak anlara se=ama BUMDes maupun keriasams dengan pikak lain.
kajasama yang diakuean harya sacales o reang Gngkup indernad desa, sapartll Sangan
mesyarakal sstampal.

&) Peraburan gan sanksd 16 ]
Mangenal peraturan Alau sanks bagl penguruspengeiola badan usaha misk desa (BLMDes),
mErlas mengacy kapada peraiiren BUMDes yahn ADVART vang sudah diteisgkan bersama
meiail musvawarah tesa (WUSDES),

¢l Standar operassanal
Mergena stander operasf@ial dalam meangelala dan memalankan BUMDes mengacy kepada
paraturan BUMDes, yakné Anggaran Dasar dan Anggaran Aumah Tangoa (ADYART) yang sudah
beiaku dissliap masing-masing BUMDes. Telegi masih lemabinga praklak yang diakssan.

d) Landasan hukum

vurmal Profizssianal Viol, 9 Mo, 1 Junl 2022 page: 193 - 204 303
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Yam] menjsdl peraluran yang mealandasi den mesmpedkual kebevadasn BUMDes selsin peraiunan
puasal sepert LU Desa, PERMENDES dan PP, Terdapal peratran lmnmya separtl, Pemturan Besa
{PERDCES) dan Kepulusan Kepata Desa vang bevlaky disetlap masng-masing BLMOes

Saran

Penabf menyaranian dalam sacan soritis untuk adanya panelitian Bbib lamul mengenai kapasilas
pengeiolssn Badan Uxaba Mk Desa (BUMDes) dengan menggunekan variabel @in dan kebyakan
putllk dongan harapen untul mempeiues kajian kelmuan dan kebdakan pubdh menganal kapasdas
pengelclaan SLEMDws.
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