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ABSTRAK 
Tujuan  penelitian  ini adalah untuk mengetahui pengaruh perencanaan Sumber Daya 
Manusia dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kependudukan dan 
Pencatatan Sipil Kabupaten Seluma. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 48 orang 
pegawai pada Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Seluma yang telah  
menjadi ASN dan honorer. Pengumpulan data menggunakan kuesioner dan metode analisis 
yang digunakan adalah regresi linier berganda, uji determinasi dan uji hipotesis. Hasil analisis 
regresi menunjukkan Y = 0,868 + 0,547X1 + 0,448 X2+e,  hal ini menggambarkan arah 
regresi yang positif, artinya terdapat pengaruh positif antara X1 (perencanaan SDM) dan X2 
(budaya organisasi) terhadap kinerja (Y). Berarti bahwa apabila variabel perencanaan SDM 
dan budaya organisasi meningkat maka akan meningkatkan kinerja. Besarnya nilai koefesien 
determinasi adalah 0,602.  Hal ini berarti bahwa X1 (perencanaan SDM) dan X2 (budaya 
organisasi) berpengaruh terhadap kinerja (Y) sebesar 60,2% sedangkan sisanya 39,8% 
dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Perencanaan 
SDM memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kependudukan 
dan Pencatatan Sipil Kabupaten Seluma karena nilai signifikan sebesar 0,000 kecil dari 0,05. 
Budaya organisasi memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai pada Dinas 
Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Seluma karena nilai signifikan sebesar 0,010 
kecil dari 0,05. Hasil uji F pada taraf signifikansi 0,05 menjelaskan bahwa variabel 
perencanaan SDM dan budaya organisasi memiliki pengaruh secara simultan yang signifikan 
terhadap kinerja pegawai pada Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 
Seluma karena nilai signifikan sebesar 0,000 kecil dari 0,05. 

ABSTRACT  
The purpose of this study was to determine the effect of human resource planning and 
organizational culture on employee performance at the Department of Population and Civil 
Registration of Seluma Regency.  The sample in this study as many as 48 employees at the 
Department of Population and Civil Registration of Seluma Regency who have become ASN 
and honorary. Collecting data using a questionnaire and the analytical method used is 
multiple linear regression, determination test and hypothesis testing. The results of the 
regression analysis show Y = 0.868 + 0.547X1 + 0.448 X2+e, this describes a positive 
regression direction, meaning that there is a positive influence between X1 (HR planning) 
and X2 (organizational culture) on performance (Y). It means that if the variables of HR 
planning and organizational culture increase, it will increase performance. The value of the 
coefficient of determination is 0.602. This means that X1 (HR planning) and X2 
(organizational culture) affect performance (Y) by 60.2% while the remaining 39.8% is 
influenced by other variables not examined in this study. HR planning has a significant effect 
on employee performance at the Department of Population and Civil Registration of Seluma 
Regency because the significant value of 0.000 is smaller than 0.05. Organizational culture 
has a significant influence on employee performance at the Department of Population and 
Civil Registration of Seluma Regency because the significant value of 0.010 is smaller than 
0.05. The results of the F test at a significance level of 0.05 explain that the variables of HR 
planning and organizational culture have a significant simultaneous influence on employee 
performance at the Population and Civil Registration Office of Seluma Regency because the 
significant value of 0.000 is smaller than 0.05.. 
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PENDAHULUAN  

 

Kinerja imenurut iMangkunegara i(2016:309), iadalah iperilaku inyata iyang iditampilkan isetiap 
iorang isebagai iprestasi ikerja iyang idihasilkan ioleh ipegawai isesuai idengan iperannya idalam isuatu 
iorganisasi. iKinerja iyang ibaik idapat idilihat idari ihasil ipekerjaan iyang idapat idicapai ioleh iseorang 
ipegawai. iJika ihasil ipekerjaan iseorang ipegawai ibaik idan isesuai idengan iprosedur iyang itelah 
iditetapkan imaka itujuan iakan idapat itercapai. i 

Salah isatu ifaktor iyang idapat imempengaruhi ikinerja ipegawai iadalah iperencanaan iSDM. 
iPerencanaan isumber idaya imanusia idirancang iuntuk imenjamin ibahwa ikebutuhan iorganisasi 
imengenai ikebutuhan ipegawai iakan iterpenuhi isecara itepat. iPerencanaan iSDM imerupakan ifungsi 
iyang ipertama ikali iharus idilaksanakan idalam iorganisasi. iManajemen iSDM iyang iberbasis 
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ikompetensi imerupakan isalah isatu ikonsep imanajemen iyang imengaitkan iaktivitas iSDM idi idalam 
iorganisasi idengan ikompetensi idasar iyang iakan idiunggulkan. 

Selain iperencanaan iSDM, iyang idapat imempengaruhi ikinerja iadalah ibudaya iorganisasi. 
iBudaya imemberikan iidentitas ibagi ipara ianggota iorganisasi idan imembangkitkan ikomitmen 
iterhadap ikeyakinan idan inilai iyang ilebih ibesar idari idirinya isendiri. iMeskipun iide-ide iini itelah 
imenjadi ibagian ibudaya iitu isendiri iyang ibisa idatang idi imanapun iorganisasi iitu iberada. iSuatu 
iorganisasi ibudaya iberfungsi iuntuk imenghubungkan ipara ianggotanya isehingga imereka itahu 
ibagaimana iberinteraksi isatu isama ilain. 

Menurut iRobbins i(2016:77), ibudaya iorganisasi imerupakan isistem imakna ibersama iterhadap 
inilai-nilai iprimer iyang idianut ibersama idan idihargai iorganisasi, iyang iberfungsi imenciptakan 
ipembedaan iyang ijelas iantara isatu iorganisasi idengan iorganisasi i ilainnya, i imenciptakan i irasa i 
iidentitas i ibagi i ipara i ianggota i iorganisasi imempermudah itimbulnya ikomitmen ikolektif iterhadap 
iorganisasi, imeningkatkan ikemantapan isistem isosial, i iserta i imenciptakan i imekanisme ipembuat i 
imakna idan ikendali iyang imemandu imembentuk isikap idan iperilaku ipara ianggota iorganisasi. 

Budaya imempunyai isuatu iperan imenetapkan itapal ibatas, iartinya ibudaya imenciptakan 
iperbedaan iyang i ijelas iantara isuatu iorganisasi idengan iorganisasi ilainnya, ibudaya imembawa isuatu 
irasa iidentitas ibagi ianggota-anggota iorganisasi, ibudaya imempermudah itimbulnya ikomitmen ipada 
isesuatu iyang i ilebih iluas idari ikepentingan idiri iindividu iseseorang, ibudaya iuntuk imeningkatkan 
ikemantapan isistem isosial, idan ibudaya iberfungsi isebagai imekanisme ipembuat imakna idan ikendali 
iyang i imemandu idan imembentuk isikap iserta iperilaku ipara ipegawai. 

Dinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma imerupakan iinstansi 
ipemerintah iyang iada idi ikabupaten iSeluma iyang ibertugas imembantu ipemerintah idalam ibidang 
ikependudukan. iAdapun ifenomena iyang iada idi iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil 
iKabupaten iSeluma iadalah iterjadinya ipenurunan ikinerja ipegawai iyang idisebabkan ikarena 
ikurangnya iperencaan isumber idaya imanusia iyang idilihat idari ikurangnya ipeningkatan 
ipengembangan isumber idaya imanusia iseperti ipengajuan ipeningkatan ipendidikan iyang iberbelit-belit 
isehingga iharus imembutuhkan ibiaya isendiri, ipemberian ipeningkatan ipendidikan ikepada ipegawai 
itertentu. iBegitu ijuga idengan ibudaya iorganisasi, imasih iterlihat iadanya ikebiasaan ipegawai iyang 
isudah ilama ibekerja iharus idihormati ioleh ipegawai iyang ibaru ibekerja imeskipun imemiliki ijabatan 
iyang ilebih itinggi. i 

 
LANDASANiTEORI 

 
Perencanaan iSDM 

Menurut iNasution i(2016:106) imanajemen isumber idaya imanusia iadalah ipendekatan 
iterhadap imanajemen imanusia. iPendekatan iterhadap imanajemen imanusia itersebut ididasarkan 
ipada inilai imanusia idalam ihubungannya idengan iorganisasi. iManusia imerupakan isumber idaya 
iyang ipenting idalam iorganisasi idi isamping iitu iefektivitas iorganisasi isangat iditentukan ioleh 
imanajemen imanusia. iBeda ihalnya, imenurut iMangkunegara i(2013:4), imengemukakan ibahwa 
iperencanaan isumber idaya imanusia iatau iperencanaan itenaga ikerja ididefinisikan isebagai iproses 
imenentukan ikebutuhan iakan itenaga ikerja idan iberarti imempertemukan ikebutuhan itersebut iagar 
ipelaksanaannya iberintergarsi idengan irencana iorganisasi. 
 
Budaya iOrganisasi 

Menurut iRobbins i(2016: i305), ibudaya iorganisasi imerupakan isistem imakna ibersama iyang 
idianut ioleh ianggota-anggota iyang imembedakan isuatu iorganisasi idari iorganisasi ilain. iSistem 
imakna ibersama iini, ibila idiamati idengan ilebih iseksama, imerupakan iseperangkat ikarakteristik 
iutama iyang idihargai ioleh isuatu iorganisasi. iBudaya iorganisasi iberkaitan idengan ibagaimana 
ipegawai i imempersepsikan ikarakteristik idari isuatu ibudaya iorganisasi, ibukan idengan iapakah ipara 
ipegawai i imenyukai ibudaya iatau itidak. ii 

 
Kinerja 

Mangkuprawira idan iHubeis i(2017:160) imenyebutkan ibahwa ikinerja ikaryawan idipengaruhi 
ioleh ifaktor iintrinsik idan iektrinsik ipegawai. iFaktor i– ifaktor iintrinsik iyang imempengaruhi ikinerja 
ipegawai iterdiri idari ipendidikan, ipengalaman, imotivasi, ikesehatan, iusia, iketerampilan, iemosi idan 
ispiritual. iSedangkan ifaktor iekstrinsik iyang imempengaruhi ikinerja ipegawai iterdiri idari ilingkungan 
ifisik idan inon ifisik, ikepemimpinan, ikomunikasi ivertical idan ihorizontal, ikompensasi, ikontrol iberupa 
ipenyeliaan, ifasilitas, ipelatihan, ibeban ikerja, iprosedur ikerja, isystem ihukuman idan isebagainya. 
ilebih ilanjut.. 

 ii 
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METODE PENELITIAN 

 
Regresi iiLinier iiBerganda 

Analisis iRegresi iBerganda iData ikuantitatif idalam ipenelitian iini idianalisis idengan 
imenggunakan imetode iregresi ilinier iganda. iMenurut iSugiyono i(2017:275) imodel ipersamaan iregresi 
ilinier iberganda iadalah isebagai iberikut: i 

Y i= ia i+ iβ1X1 i+ iβ2X2 i 

Keterangan i: i 
Y  i: iKinerja i 
X1  i: iPerencanaan iSDM 
X2 i  : iBudaya iorganisasi 
a  i  : iNilai iKonstanta i 
β  i: iKoefisien iregresi imengukur ibesarnya ipengaruh iX idan iY i 
 

Uji iHipotesis i 

Menurut iSugiyono i(2017:202) iberkaitan idengan ioutput iregresi ilinier iberganda iyang idihasilkan 
imelalui iprogram iSPSS iperlu idilakukan iuji isimultan idengan iF-test, idan iuji iparsial idengan iT-test. 
iPenjelasan iuntuk imasing imasing iuji itersebut iadalah isebagai iberikut: i 
1.  iUji iparsial i(Uji it). Uji it idigunakan iuntuk imengetahui ipengaruh imasing-masing ivariabel 

iindependen iterhadap ivariabel idependen. iKaidah ipengambilan ikeputusan idalam iuji-t idengan 
imenggunakan iSPSS i 

2. Uji iSimultan i(Uji iF). Uji isimultan ibertujuan iuntuk imengetahui ipengaruh isemua ivariabel 
iindependen iyang iterdapat idi idalam imodel isecara ibersama-sama i(simultan) iterhadap ivariabel 
idependen i(Sugiyo, i20017:206). i 

 
Koefisien iDeterminasi i(R2 i) i 

Koefisien ideterminasi i(R²) ipada iintinya imengukur iseberapa ijauh ikemampuan imodel idalam 
imenerangkan ivariasi ivariabel idependen. iNilai ikoefisien ideterminasi iadalah iantara inol isampai isatu 
i(0 i< iR² i< i1). iNilai iR² iyang ikecil iberarti ikemampuan ivariabel-variabel iindependen idalam 
imenjelaskan ivariasi ivariabel idependen isangat iterbatas. iNilai iyang imendekati isatu iberarti ivariabel-
variabel iindependen imemberikan ihampir isemua iinformasi iyang idibutuhkan iuntuk imemprediksi 
ivariasi ivariabel idependen. 
 

HASIL DANiPEMBAHASAN ii 
 

Analisis iiRegresi iiLinier iiBerganda 
Analisis iregresi ilinier iberganda idigunakan iuntuk imengetahui ibesarnya ipengaruh 

iperencanaan iSDM idan ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja ipegawai ipada iDinas iKependudukan 
idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma. iPerhitungan istatistik idalam ianalisis iregresi iberganda 
idijelaskan ipada itabel i1 iberikut iini i: 

 
Tabel i1. iHasil iUji iRegresi iBerganda 

 i  

Sumber: iOutput iSPSS iVersi i21.0, i2021 i 
 
Dari ihasil iperhitungan iregresi ilinear iberganda idengan imenggunakan iprogram iSPSS i21.00 

ipada iTabel i9 imaka idapat idiperoleh iperseamaan iregresi ilinier iberganda isebagai iberikut i: 
 

Y i= i0,868 i+ i0,547X1 i+ i0,448 iX2 i+ ie 

 
Persamaan iregresi itersebut idapat idijelaskan isebagai iberikut i: 
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1. Nilai ikonstanta i0,868 imempunyai iarti ibahwa iapabila ivariabel iPerencanaan iSDM i(X1) idan 
ibudaya iorganisasi i(X2) idianggap isama idengan inol i(0) imaka ivariabel ikinerja i(Y) iakan itetap 
isebesar i0,868. 

2. Pengaruh iPerencanaan iSDM i(X1) iterhadap ikinerja i(Y). Nilai ikoefesien iregresi ivariabel iX1 
i(Perencanaan iSDM) iadalah isebesar i0,547, idengan iasumsi iapabila iX1 i(Perencanaan iSDM) 
imengalami ipeningkatan isebesar isatu-satuan, imaka iY i(Kinerja) ijuga iakan imengalami 
ipeningkatan isebesar i0,547. 

3. Pengaruh iBudaya iorganisasi i(X2) iterhadap iKinerja i(Y). Nilai ikoefesien iregresi ivariabel iX2 
i(budaya iorganisasi) iadalah isebesar i0,448, idengan iasumsi iapabila iX2 i(budaya iorganisasi) 
imengalami ipeningkatan isebesar isatu-satuan imaka iY i(kinerja) iakan imengalami ipeningkatan 
isebesar i0,448. 

 
Koefisien iDeterminasi i(R2) 

Koefisien ideterminasi iini idigunakan iuntuk imengetahui iseberapa ibesar ipengaruh ivariabel-
variabel ibebas iterhadap ivariabel iterikatnya. iNilai ikoefisien ideterminasi iditentukan idengan inilai iR 
isquare. 
 
Tabel i2. iKoefesien iDeterminasi 

 i  
Sumber: iOutput iSPSS iVersi i21.0, i2021 i 

 
Berdasarkan iTabel i9 iuntuk inilai ikoefesien ideterminasi imenggunakan imodel iR isquare. iDari 

ihasil iperhitungan idengan imenggunakan iSPSS idapat idiketahui inilai ikoefesien ideterminasi idari iR 
isquare iyaitu isebesar i0,602. i iHal iini iberarti ibahwa iX1 i(perencanaan iSDM) idan iX2 i(budaya 
iorganisasi) iberpengaruh iterhadap ikinerja i(Y) isebesar i i60,2% i isedangkan isisanya i39,8% 
idipengaruhi ioleh ivariabel-variabel ilainnya iyang itidak iditeliti idalam ipenelitian iini. 

 
Pengujian iHipotesis iSecara iPartial i(Uji iT) 

Hasil ipengujian ihipotesis iuji it idengan imenggunakan iSPSS i21.0 i(Lampiran i5) idapat idilihat 
ipada Tabel i3. 

 
Tabel i3.iHasil iUji iT 

 i  
Sumber: iOutput iSPSS iVersi i21.0, i2021 i 
 
Dari ihasil iperhitungan iTabel i10 imaka idapat idijelaskan isebagai iberikut: 
1. i i Variabel iX1 i(Perencanaan iSDM). Hasil ipengujian iuntuk ivariabel iX1 i(perencanaan iSDM) 

imenunjukkan inilai isignifikansi isebesar i0,000 i< i0,05. iKarena inilai isignifikansi ilebih ikecil idari 
i0,05, imaka iH0 iditolak idan iHa iditerima. iArtinya iX1 i(perencanaan iSDM) imemiliki ipengaruh 
iyang isignifikan iterhadap ikinerja i(Y) ipegawai ipada iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil 
iKabupaten iSeluma. 

2. i i Variabel iX2 i(Budaya iorganisasi). Hasil ipengujian iuntuk ivariabel iX2 i(budaya iorganisasi) 
imenunjukkan inilai isignifikansi isebesar i0,010 i< i0,05. iKarena inilai isignifikansi ilebih ikecil idari 
i0,05, imaka iH0 iditolak idan iHa iditerima. iArtinya i iX2 i(budaya iorganisasi) imemiliki ipengaruh 
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iyang isignifikan iterhadap ikinerja i(Y) ipegawai ipada iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil 
iKabupaten iSeluma. 

 
Pengujian iHipotesis iSecara iSimultan i(Uji iF) 

Dalam ipenelitian iini ipengujian ihipotesis idimaksudkan iuntuk imengukur ipengaruh iX1 
i(perencanaan iSDM) idan iX2 i(budaya iorganisasi) iterhadap ikinerja i(Y) isecara ibersama-sama 
i(simultan) imaka idigunakan iuji iF. iBerdasarkan ihasil ipengujian ihipotesis iUji iAnova i(uji if) idapat 
idilihat ipada iTabel 4 iberikut. 
 
Tabel 4. iHasil iUji iF 

 
Sumber: iOutput iSPSS iVersi i21.0, i2021 i 

 
Berdasarkan iTabel i4 idiketahui inilai isignifikansi isebesar i0,000 i< i0,05. iKarena itingkat 

isignifikansi idi ibawah i0,05 imenunjukkan ibahwa isecara isimultan iX1 i(perencanaan iSDM) idan iX2 
i(budaya iorganisasi) imempunyai ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja i(Y). iBerdasarkan ihasil 
iuji isimultan imaka iH0 iditolak idan iHa iditerima, iartinya iantara ivariabel-variabel ibebas iyaitu iX1 
i(perencanaan iSDM) idan iX2 i(budaya iorganisasi) imempunyai ipengaruh iyang isignifikan isecara 
isimultan iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) ipada iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten 
iSeluma. 

 
Pembahasan 

i i i i i  
Pengaruh iPerencanaan iSDM iTerhadap iKinerja i 

Hasil ipengujian ipada ipenelitian iini imenunjukkan inilai iregresi isebesar i0,547 idengan iarah 
iregresi ipositif iartinya ijika iperencanaan iSDM imeningkat imaka ikinerja ijuga i iakan imeningkat. 
iPengujian ihipotesis ijuga idiperoleh iadanya ipengaruh iyang isignifikan iantara iperencanaan iSDM 
iterhadap ikinerja ipegawai ipada iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma, 
ikarena inilai isignifikan isebesar i0,000 ikecil idari i0,05. iHal iini imenggambarkan idengan iadanya 
iperencanaan iyang imatang iuntuk iSDM imaka ikinerja ikaryawan iakan imeningkat. 

Perencanaan istrategis isumber idaya imanusia isering itidak iakan imenjadi ibagian idari iproses 
iperencanaan ibisnis. iOleh ikarena iitu ihendaknya idiberikan igambaran itentang ibagaimana iproses 
iperencanaan istrategis isumber idaya imanusia idiintegrasikan idengan ibaik idalam iperencanaan 
ibisnis. iTujuan iutama idari iperencanaan istrategis isumber idaya imanusia iharuslah iuntuk 
imenghasilkan iprogram imanajemen isumber idaya imanusia iyang iintegral. iKajian itentang ilingkungan 
iorganisasi imungkin iperlu idimodifikasi iuntuk imeyakinkan ibahwa imereka imeneliti idengan icermat 
ibagian ilingkungan iyang ipenting iuntuk iperencanaan istrategis isumber idaya imanusia. 

Hasil ipenelitian iini isesuai idengan ipendapat iNawawi i(2017:44) ibahwa: i“Perencanaan iSDM 
iadalah iproses imenetapkan istrategi iuntuk imemperoleh, imemanfaatkan, imengembangkan idan 
imempertahankan iSDM isesuai idengan ikebutuhan iorganisasi/perusahaan isekarang idan 
ipengembangannya idimasa idepan. iBerdasarkan ipengertian iperencanaan isumber idaya imanusia idi 
iatas, ipenulis isampai ipada ipemahaman ibahwa iperencanaan isumber idaya imanusia iadalah isuatu 
iproses idalam imenentukan ikebutuhan itenaga ikerja, ibaik idari iinternal imaupun ieksternal isebuah 
iperusahaan iuntuk imemperoleh idan imenyediakan itenaga ikerja iyang itepat isehingga imampu 
imencapai itujuan iperusahaan iatau iorganisasi. 

 
Pengaruh iBudaya iOrganisasi iTerhadap iKinerja i 

Hasil ipengujian ipada ipenelitian iini imenunjukkan inilai iregresi isebesar i0,448 idengan iarah 
iregresi iyang ipositif ihal iini imenerangkan iadanya ipengaruh iyang ipositif iantara ibudaya iorganisasi 
iterhadap ikinerja, iartinya isemakin ibaik ibudaya iorganisasi iyang iada imaka ikinerja ipegawai ipada 
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iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma ijuga iakan isemakin imeningkat. iHasil 
iuji ihipotesis imenunjukkan iterdapat ipengaruh iyang isignifikan iantara ibudaya iorganisasi iterhadap 
ikinerja ikarena inilai isignifikan isebesar i0,010 ilebih ikecil idari i0,05. iHal iini imenggambarkan idengan 
iadanya ibudaya iorganisasi idengan iberani imengambil iresiko, iadanya ikerjasama idalam iorganisasi, 
iadanya iperhatian idari iorganisasi iakan imeningkatkan ikinerja ipegawai. 

Hasil ipenelitian iini isejalan idengan ipendapat iRobbins i(2016: i305), ibudaya iorganisasi 
imerupakan isistem imakna ibersama iyang idianut ioleh ianggota-anggota iyang imembedakan isuatu 
iorganisasi idari iorganisasi ilain. iSistem imakna ibersama iini, ibila idiamati idengan ilebih iseksama, 
imerupakan iseperangkat ikarakteristik iutama iyang idihargai ioleh isuatu iorganisasi. iBudaya iorganisasi 
iberkaitan idengan ibagaimana ipegawai i imempersepsikan ikarakteristik idari isuatu ibudaya iorganisasi, 
ibukan idengan iapakah ipara ipegawai i imenyukai ibudaya iatau itidak. 

Secara ikonseptual ibagaimana ibudaya iorganisasi idapat imempengaruhi iperilaku iindividu 
idalam iorganisasi iadalah ikarena iadanya ikesamaan ipersepsi. iPersepsi iini ididasarkan ipada idugaan 
ibahwa icara iberadaptasi idan imenyesuaikan idiri iindividu idengan ilingkungan ikerjanya ikan ilebih ibaik 
ibila inilai-nilai iyang iterdapat idalam iorganisasi isesuai iharapan isetiap iinvidu i.Budaya iselalu 
imerupakan isuatu iperwujudan ibersama, ikarena ibudaya isetidak-tidaknya idirasakan isebagian iorang 
iyang ihidup iatau itinggal ipada ilingkungan isocial iyang isama, idimana ibudaya idipelajari, iyang 
imembedakanya idengan iorang idi iluar ilingkunganya. i 

 
KESIMPULAN DAN SARAN 

 
Kesimpulan 
1. Perencanaan iSDM imemiliki ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai ipada iDinas 

Kependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma ikarena inilai isignifikan isebesar 
i0,000ikecil idari i0,05. 

2. Budaya iorganisasi imemiliki ipengaruh iyang isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai ipada iDinas 
Kependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma ikarena inilai isignifikan isebesar i0,010 
kecil idari i0,05. 

3. Hasil iuji iF ipada itaraf isignifikansi i0,05 imenjelaskan ibahwa ivariabel iperencanaan iSDM idan 
budaya iorganisasi imemiliki ipengaruh isecara isimultan iyang isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai 
pada iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma ikarena inilai isignifikan 
sebesar i0,000 ikecil idari i0,05. 

 
Saran i 
1. Disarankan ikepada iPimpinan iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma 

untuk imemperhatikan idengan ibijaksana isebelum iadanya ipemindahan iatau ipemutasian 
pegawai. i 

2. Disarankan ikepada ipegawai iDinas iKependudukan idan iPencatatan iSipil iKabupaten iSeluma 
untuk itetap imempertahankan ibudaya iorganisasi iyang idinilai isudah ibaik iagar ikinerja ipegawai 
bisa iditingkatkan. 
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