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PENDAHULUAN

karajmen Sumber Daya Manusia {MS0W) mesupakan bedang stategls dan sualu rgamsas:
Manajemen  sumber dayae manusiEa  merupedan bagian dad mangemen  keongenisasian  yang
mamickuskan din pada unsur sumbser daya manes@, yang pada prinsprya mampurgal ugas polok
uriuk, mengeiola unsur manesa onganisas secara afesdil, sdsen den adl =shingga dapal meawupidkan
Eepenlingan-kegentingan ndvide, ceganzas dan masyarakal,

Sediap organisasl, balk Pemeriniah atavpun Swasia ditinied uniek dapal mengedola dan
mengoglimaian sumber daya manusia yvang Emiliki sehingge dapal menghasikan Sinesja  yang nggi.
Kinerja adalah hasé secara kuplims dan kmmndlas vang dicapal oleh seseorang pegawal dajam

rahien fugasnya, sesus dengan fanggung jawab yang dhedken Kepadanya (Dessler, 2015117,
Kinerfa menipakan gambaran linghkal pencapsiasn pelaksanasn sushy kegatanioregrambebiskan dalam
mevaluchan sasaan, Wjsan, vis dem misl orpansasl yang tertuang calam peremESEan CErencanaan
sirabegss (shalegic planvang) organisas, Kinerks pegavei dan organisas menilid keterkaitan yang sangat
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Eral, echnah ketarcapalen uan organisasl akan terpaning pada knens Sumber Daya Manusig (SOK)
wANG aca di dalamrms

Tl piau rendahnya Dnesjs SEarEng pegawal St sahinga cienisan sief ingsurgan kena
iempal Smens B bekeqe. Lingkungan Keda adalsh kemidupsn sosial, pesikologi den Tisik calam
organsas yang akan berpenganih tchadap pegawal dalam meiaksanakan fugasrya, Pada dasamya
satiap pegawal mamiiss kenginan untuk dapal hekesja dengan sussana Bngkungan kesja yang myaman
Bpar merase betah seningpa mampy menciplakan hesd Kevja yang ogtimal. Lingkungan kemka yeng
memirskan hagi pegassi akan dapal moningkaika@nesja marska

MitEsemiin {2014:185) menjelaskan bahwe Enghungan kerja atdalah sepata sesuaby yang ada o
mehitar pekefYrang dapal mamperganibi direwa dalam mangalankan ugas-tugas vang dbebenken
kopadanya. Lingongan kf) lercag alas cua. vady Enghungan kedja dsk (phesical wovking
WJdanlnmhmm -Nizis rcn-phisical worfing smrammend.

08 =amping Engkungan keda, vang dapat menentukan kinerja secang pegawal adalah fakbar
clalpiin kerja  Pegawal yang displin Sdak akan melalafan fugas  don kewsilban  alsupan
menyalahpunakan Kewemangan varg dimlikinga, Disgpbn kerja vang bak l@rcenmin desd besarmya rasa
tanggung jawal pegawal terhadap iugeas-tuges veng dbedkan Kepadanya,

Meanwrul Hasibuan {2016:103), kedisiplinan dalam suatu pekevjaan mesupakan kesadaran d@an
kgsadaan seorang pegawn  untuk menaatl semea peraturan dan ketentbuan-ketentuan yang barlaku,
Hodigiplinan foak akan ferpentul dengan sendenya tanpe ada upaya yang dilahukan aleh onganizasl
alaupun panpitan Semeaimn baik dizphn seararg pegawai maka semakin lingg kneva yang dihasikan
Tetapd seeing kall tenadk, karena bursngoya pengalahuan pegasal teniang perateran, prosedur dan
berbagai kebipkan pirginan dan orparesasi maka ferjadilah indakan yang hdEpdnes.

Berikuinga, yang dapal menentukan Eedga seorang pegawni adalal fakior kepamimpinan,
Hopemimpnan merupakan wung tambak Dagl sem :Irgnﬂrus-aal datam manjalankan roda organsas mya
Keberhasidan orpanisasi slaupun instansi dalam mencapal lujuannys akan barganturg pada edelfatas
kepamimpinan dfin ceganisasi ataupun irstanal tersebut. Pemimpn pada sebuch rizasl atau
ingtang haruglah memiiki kelabihen-kelabihan bia dbandingken dffifsan bawahannya, ngga dapat
menungukkan kepada bawaban bagairana cara berbual dan berdaya-upaya yang Serbaik unabuk
mancapal barpagal ujuen yang telah ditetapkan, Kagamimpingn dariken sebagal kemampuan vang
medeiial pads dii sasactung pemimgin Ll'nlul-: rmampengarubi pesilaku Baik gararanigan mavpen kelompak
{Theha, 20719:108),

Kecametan Padeng Gucd Hul maru:ﬂn galah sahy begean darl Pemasnteh Daarah Kabupstan
Kaur yang melaksanakan pelayanan publc. Berdasarkan Peraiuran Pemariniah Momer 19 Tahun 2008
tentang Hecamatan, dalam Pasal 14 Ayed (1] dzebutean babwa Hecamaian menupakan parangst
deeran Habupaetenikota sebagal pelakaana 18anis bewilayan§l) vang mempunyal witayah kerda 1ertaniy
dan dipempin chah Camal, Organisas kecamatan merspakan unsur lind kewdayishan, Camal menjatankan
fwgas pokok gebagal unsur ind wallu fo oo fo acf. artirys keqlatan Camat besara ja@resnngs bartal
operasonal, memberikan pelayanan langsung kepada masyarakal.

Sehagie organisas publik wang menpelknggasskan pefayanan kepada masya@Bal, Kecamatan
Padang Guci HidU memiuhiikan PEra pagawsl yang memiki Kineqa yang 1nggi, yai pejawsi-Degawsl
yang handal, berknmpaien, bardisipin tinggi, mampis memaharm sera dapat melaksanakan ugas pokok
CEn WNgE YR Bestsl cangen Didang anggung Bwab yeng dbeDankan kepadanya, Selan I, mereks
e haris momiski komdmen dan npgung jawab maral teckadap masyasakal. Unikk mesajudkea bl
i, Kanbor Kedsamakan Padang Guei Hulu Kabusaien Kaur membssubxan Iinkungan kesja pang nyaman
dEn kKonousl DAg pegswal uniuk Dekeria, pembnasn kedeipsnan DGl para peqeEwsl, SaMa adanys
mapernimpinan yang baik dan afesdit dari Camal selaku Penpanan.

Dan hazl coearvasl ora pansiiian digesoleh infoomasi bamwes BOR beberapa permasalshan yang
munoul pada Kamor Becamatan Padang Gus Hube, antara Bin | Pegawal mangakih kanana fasistas vang
acta berfungsi kusang maksimal sapesti koneks| prngan inkernal yang kieang baik, A0 yvang kurang
Derungs, pancanayaan yang kurang balk dan seringnys mab Bmipd, ga pembedan ATE kepads
pegawal saring iambal, masih adama pegawal ang Bl dalim menvelasakan ugas, ledamba
masuk kengE dan kelear kanioe uniuk urusan prioedl pada =81 [sm kera dengan 18nga izin Fimpinan, hal
i seding terad karena mesdh kurangnya pengawasan dan kurang Bgasnya Camal salakyg pmpenen di
Kanlar Becamalan Pacdang G i, Sames permasalahan nl fenlunya akan bemengans terhadap
penyakesaian pas-uges yang diberkan dan akan Denpenpgaruh lemadap kinera pegawal Secars
kasalruhan, Sshingga pefe mendapal perbatian yang sanus dard Camat salaku @Erpnan ol Kantar
Hocamatan Padang Gua Hulu
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LingkuEjan Kerja
Manunt Miigamin [2014:183), ngkungan kena adakah segals sesusis yang ace di sokiar
peioaria yang dapst mempenganhi dirinya daiam memalankan ugas-kugas yang dbebankan kepadanya.
banurut Mitlsemile (A1TL:184}, Engkungan kaga terded darl 3 dimangs pokox yang dapal diadikan

senagal iNdkams &am panguiuran Enghungan kerja, yalil sabagal bersut

1. Suasina kigja
Suanana kerja edatah kondisl yang ads disskitar keeyEwan yang sadang melakukan peker@an yang
dapatl mempenganbs palabsanaan pakerjaan iy sandin Suasana kerja inl akan meSpul erpat kaga,
tasiitas dan alat bantu peker@an, kabershan, pencahayaan, ketenangan Ermasuk Wga hubungan
karE BMArR orang-of ang ¥ang acda di tampal eresus

2. Hubungan dangan rekan karja
Hubeingan dengan rekan Keifg yaitu hubungan dendan rekan kerjg hammonis dan tanpa sda s3ing
imrik, o antara sesama rexan sekerja, Salab sai laEoe yang dapal mempenganhl karyawan Blap
Snpgad dalen satu organisas adalab adanya hubungan yang harmoms dhandara mekan kerja,
Hubumgan yang anmonis dan kekelangaan merugakan selah saiu faklor vang dapal mempenganihi
kinerja karyawan

3. Tersedianma 18sililes Kede
Hal ini dimeksudkan bahwa porslaian yang digunakan uniuk meandubung  kelancaren  kesia
lengkapimmuiakhir, Tersedianya fasililas kena yang lengkap, walaupun tidak bare manupakan satah
=all penurgang proses dalam beserja.

Disiplin Kerja
Manurul Hasbisen (2016:183), disigin adalah kesaderan dan kesediamn sedspesnn menasdi
SEmya peraiwan perusahasn dan normas=nonma sosial yang Berdaku
Plvai dan Blaale (2014461 ) mengamubahan baliwe disipin heda pegaweai dapet divkur dengan
Beberaps indikals ashagai beshul |
1. Hahadiran
Hal ind mengd mdikator yang mendasar uruk manguiur kedisplinan, dan biassnys pegawas rang
mamibiki cksiphn kEa rendah tertasa untuk terlambat dalam bewama.
2 Welapian kepada peraturan kesa
Pagawai yang tam pads peraluran ke hdek akan melalakan prosedis bedqe dan akan seialy
g kubl padoman kera yang ditetapkan oleh badan dinas
3. Katastan pada standar kesa
Hal ini dapat dlihat mefalul besamya tanggung @wab secrang pegawal jerhadap pexerfpan yang
diamanehhan kopadanmys
d. Tinghal kewnspadasn fingg
Pagawa: vang mamidis ting«at kewaspadaan tinggl aken salely bormati-hali, perah perhitungan dan
artmiSian dalarn beloana, seria seinle mengqunakan sas b satar slersl dan efisan.
£ Bokana alls
Baborega pagawa mungen metakukan lindakan yang tidak sopan «epada rakan Rer sau fesbal
dafam ndakan wang fidak pantes. Hal ini merupakan salah saby tindakan indisipliner, sehingga
bokena atis sabagal salah saiu wujud danl disipin kana pegawal,

HKepemimpinan
Kepemimpinan manurut Ancraga (2006) dalam Athar (2020:508) Memksan sabagal kamampuan
Tidak langsun dﬂmmﬂmﬂuﬂlﬁmwhmmtﬂm dangen panih pangertsan,
kesadaran, gﬁmam hat barsada mengeout kebendak pamimpin, s e y
Fakbar yang krarus dimiski aleh pemempan dalam kepamimpinan yang eleldd yang uga dgadikan
sehagal indkator variabed kegemamginan dalam penaliban i, manurul MeShane dan van Glinow datam
'I.I.I'll:l':nl.ln (20162 adalah sebagai besikud -
. Kapibadian [parsonelfy), perhatian permimpin afas masalah lahinab tingkad lingge (rarmakh, akiif
DedtRCATA, BUECA DeFQALE, dan BgaE) dan kesadaran [Darnai-nall, dandalkan, dan disiplindin).
Kansep dei {seif-conoas’], keyakinan din dan evaluasi @i pesitl parimpin ardang ketesampitan
HapETHMpARANaya SEnEr 0an Kemamauan ik mencspal sa3aren.
FRangsangan |dete), motivas dan dalsm mn pemimoln ik menpeajgs iuean.
Fapean (rdegripd, keadaan dan kscandeunpgan pamimpin unhsk menerjematkan  kala-eata
kana B pestatan.

ka2

B2
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5 Penpeiahusn organsasi (knowledge of e Business) dan pengeiEnuen Wang jelas | expick
knowlsaige)  pemimpin lentang ENgEUNGAn PErUSEnEan yang meminpRinkan pemimgin me o el
apartusan irfuetl

6. Kamampuan kogniil dan pengaplikasianys | cogniive 00 prachcs) nleNgence), emaimpLean Kog piil
pomimrpin ol alas radacradn unhuk memproses nioemes (camidve Sledigencg) dan  kemamgean
menyelesakan masalah derda nyata dengan menyeseaikan pada, mambeniuk, atay mensaaks
ENCEUNGAN Yang Sasual | prachical ineiiigence].

7, Kamampuan mengatur emasi (emplional misipence], kemampuan pemimpin memontar emosnya
sandin glay ceang lain mendiskramings! di amara meseka, dan menggunakan nlonmasi membimsng
prealaran dan lindakan mereks

HKi
Kinena memugakan hasd atau tingkat kebeshasdan sesaorang secarm kisaleuhan salama panodas
tertentu d defam melaksanakan tugas disandingkan dengan beroagai kemunghinan, sepest standar kasil
kerja tarpel alsu sasarsn alay leilena yang Eah dieniuban (eslebih dahuli dan bdeh disepakad
bersama (Rivai dan Sagala, 20141071
bangkumegara (2016487) menjelaskan balve ada Bma indikalor yang dapel digueasan dalam
el e ki cvja pagawal yaity ¢
1, ¥uaMas karja {mengacu pada akurasl dan mdn kesalahan,
Huablas kerja yang drnaksud disini sdalah hualitss kera yang mengacy pada penyalessian igas
secara bak dan bengr sara telah sesual dengan prozedur yang belah dtetapsan, slurasi kerja atau
marin kesalahan yarg diakukan eulana pada saal melakukan peherjaannya den melakulian kiat-
kil lerenlu untuk meminimelise hemunghiran akan isqedings kesalphan dalem mesnysle ssikan
peReranm.
B Muan$ias kerja [mengacu pada pmish produksi si§d hasil).
Fuantias kena vang dmaksudkan disin adatah banyaknya umiah jenls pelerman yang dilakkan
dafam sahy wekie sehingga ofisiens dan efoklivilas dapat teroksenn Eesual dongen fUjuen
pesLsabiaan.
3. Harasama (manpscu pada kesjasama dan karmunakasd dengan rekan kerja),
Karja =ama yailu kamampuan pegasai dalarn berpacisipes den beragasama dengan arang Lain
dafam ranyslesaikan fugas-luges pekerjaannya sehingga kasil pekedaan menjadi semakin baik.
4, Tangours |ewel [mangacy sada pomyeleasian fugas)
Tangguryg Fsab kedfa yang dimaksudkan di sind menurukan saberapa besar pegawal dalam
menarima dan melaksanaken pakedaannya, mempananggung |awabian hassl kana sarta sarana dan
QrSEArANa yang dygunskan dan peataky kananya eallap nad,
B, hisia® ya3lu mongacu pada somangat menyalosakan igas, sorta kermampdan dalam membual
sty kaputugsn wang beik lBnpa a0anya pengarahan terabeh dahuu dan pmpenan,

METODE PENELITIAN

Metode Analisis

Penefitian il manggunakan analses rpgrasl lnler berganda, koafisen determenas dan ui
hipabasis. Persamans moded regras linker Barganda waifu [Sugiyena, 2002:2584) :

F=a+ b+ bale + boa+ e

Untuk mencen kaelisien regresi a, by, B dan b; digunakan persamaan sabagai barkoul

L EXT = bIX? + bylX, Iy + by BX,EX

L IRt = I 4+ I 4 D

3. INY=15,T% 00 + b, EC TN, + bEGS

g = Y. X o« Doy o by

Kelerangan

¥ = Kinara

# = Koelesan konstanta

Boe by = Koelosien regress

Xy = Lingxunigan Kesja

Az = Digiglin Kerja

X =I";HIErrI-ITInIr|mn

= =Tingka1 kesalahian fermoy fermp

Unhuk mengalahg seherapa besar pengansh Engeongan karj, disipin kera dan kepsmsmpinan
BECAA Dersama-sams lermadap kireja Aparatdl Sipd Nepgara padsa Kanior Kecamaian Fadang Gusi Hulu
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.
Kabupeien Kawr, maka digumasan up determinas, yate dengan cesa menghiteng koelisien detesminasi
A7), Dalarm analiss kosfssan debarminasi sarrna pangeruh variabed independan (K} lehadap variabed
dependan |} dinvalzkan dalam persen (Tl Unluk mengelabae besamya ndad koefisien deiesmnasi (R,
rmaka ledebil dabwibe harus menghiung nitai kosfisien karedas ganda (F) 3 predision, dangan remus -
5123 = BELY 4 bELY + 5,ENF

ryo
(Sugiyono, 3012:286)

Untuk mengelahis sigrifkansi penganih ingkungan kesja, disipin kesia dan kepemimpinan
terhadap kineda Aparater Sipd Megara pada Hantor HKecamatan Padang Gue Hitu Xabwpaten Kaur, balk
SBecara parssl maupun secara smultan, maka dilakukan pengujian Rpolesss yaite dengan menggunakan
wji parsal (4§ U dan uji srullan (i F atau Anaval. Uji t digunakan untuk mengelahis apakah varaba-
wariabel independen (M) secera parslal {mesng-masing) berpanganch sgnifiken terhadap vanabal
depanden (Y] Li-1 dilakukan dengan cara membandingkan nfai lregrg dengan nilal tme Adapen rumis
wang digunaken uniul manghaung bapammya nllal trang, Bdatah sebaged ek ;

i iu - &
i
{Sugivona, 201 2:260)
Hedarangan |
i = [Nl rasag
T = Kpafisan Koralasi Prodisct Moment

n = Jumiah Sampal

Uy F (Anowval diakukan untuk mangedabal apakah vasia b Indepencan (lingsungan keaa, disiplin
karja dan kepamimginan) secara smufan (porsama-sama) Danpengarun sgnifikan lerhadap vanaGal
dopanden (kinargp) Aparaler Sigil Megara pada Kantar Kozamatan Padang Guel Hule Kabupsten Kaur.
Uyl F gilabuken dangen cara membandngian s Fuug dangan nike e,

banurul Sugiyona [2012:2868), rumies yang dgunakan urdsk manghileng besamya niai Free;,
yaibl =

P =m=1)
T m{l=R%)

HKeterangan -
F = Hial Frius
A = Koafssan Koralasi Ganda
M = Junlah Sasmpesl

m = Jumiah Fredikior

HASIL DAN PEMBAHASAN

Besdasakan hasil perhitungan koalisien regresi bagends, maka Speroksh parsamaan

ragresnya adalah ; ¥ = 4,819 4 0,335X = 0,091 X « 0,650K; « o

Deafi parzamaan regres o a18s dapal dielasian sepedti besku . (6 ]

A Ml konstania a = 46189, berari g bdak ada kenaikan nial dasl vanabe Engkungan karfa (Xq),
diskplin Kerja (X5} dan KepsmimoEnan [X), maka nilad kinedja Aparabur Spll Negada [Y) pada Baotor
Eecamatan Padang Guei Hidu Kabupaten Kar adaiah sebasar 4,679,

B Mial b = 0,235 (nital pasiin, i mennpkkan babes varlatel lingkengan Kerja (X1} berpengansh
positi! ieshadap knerda ASH. Artinya, setlap peningketan setu seiuan nilal vaiabel ngkungan kesja
{¥1) sedarghkan vasabed lain lelap, maka aksn mepngkalkan ndal kinega ASH (Y] pada Kanbor
Kacamatan Fadang Guci Hulu Bbupaten Kaur sebesar 0,335

@, Millai by = <0001 jnilaid nagalil, i menunpkian balwa vasiabeld displin Rerja () Dapengard regakl
larhadap wnesja ASN Adinya, selap peningkatan salu satwan nilae vamabel dsipin kega (€1
sadang kan variaied lain lelap, maka akan menwutkan nifal Bnerja ASM (Y pada Kanlor Kecamalan
Padang Guct Hulu Kabupaten Kaur sebasar 0,081,

o Milah b = 0650 e positf|, ind menunjidean babwa vasiabed kegememgenan [(X:] benpengand posbl
ferhadap kinaga ASHL Astinga, seliap peningkatan salu sabusn nilal variabe kepemimpeinan (K]
spcanghan wariabel lain 1odap, maka akan merengkatioan nilad Mnega ASH 1Y) pada Kentor Kecamatan
Padang Gwa Hulu Kabusalen Kaur sabasar 0,850,
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Uniuk mangelahl seberepa beser penganuh Engsungan kerja, disiplin kerfa den kepamémpingn
SR Der=ma-snma lerhadap Kirers Aparatur Sipd Nagara pada Kanlor Kecaimatan Padang Guesi Hidu
Kebupaten Kawr, maka dgunakan ui dewsrmings, yailu dendan cara meaghilng soalisien oetenmsnas
{A5). Dalam analiss kosfsian datarminas, basarma panganih variabel independan (X ieshadan et
cepanden ) dinyatakan dalam persen (%), Uniux mengeiabae besanmya nilai koelsen detenminas: (RE),
maka berebd dahull Narus menghiiung nilai kealsien koretasi ganda (R 3 pedikior sahingga dpardien
B 1230 =0.782 copingps koefisien daterrminasi (KO) adalah ;
KD = R w1005
= [07E Y x 100%
- b1 20 (6 |
Hoahslen oeterminasi (KB = 61,22, berarhi vanabel independen yang digunasan dalam
ponakian ini yafu lingkungan karja [X,), disipin Berja [X:) dan kepomimpinan (1) mempenganshi
wariabel dapanden yaitu leneda ASM |Y) pads Kertor Hecamatan Padang Gues Hulu Eabupaten Eaur
sehesar 6129 Sedangkan sssanys, valt sebesar (100% - 61,2% = 38 8% dipangerunl oleh vanabel
kain yang bdak dyelaskan dalam panelitian i

Scfl}a nna pangujan hpabesis parsial antass vasiabed X, ¥; dan ¥ lormadag vanabel ¥ dapat
dijelzscan sobagai bedhul -
1. Panganh Ingeungan kaqga () terhadap knaria ASN (¥}

Dangan tingkat kevakinan 857, aipha (o) = D05, 0 =22, dan @ =6a, = 3853, maka dpenoleh
nilai barg = 7,315, ssdanghan bus (lingkst keyakina@)96%, a=0,05, dk-20} sabasar 1,735, maks
Brungt > ba (735 = 1,736} Ini barark lingkungan kerja berpengaruh signilikan larmadag kinesja
Aparabur Sipd Magara pada Kantor Kecamatan Padarg Guo Hule e paten Eaur

2. Pangaruh disipin kerja (¥z) berhadap kinega ASHN ()
Dangan linghal keyskinan 95%, alpha [} = 0,08, n = 22, dan r = re, « 0,774 maka dagat dilenbukan
Al brasrg = 6,488, sadanghan ke (lingkat keyBkinan 6%, 0,06, dk-20 sabesar 1,725, maka
Swangz = hazw (5,466 = 1 7250, I bararll dispin kena Derpang anuh sgniian ieshadap Knena Apamete
Sipll Maygam pada Kanior Kecematan Padang Guzi Hulu Kabupatan Kear,

3. Penganuh kepesmimpinan (X terhadap kinerja ASM (')
Dengan lingkal keyakinan 95%, sipha ju] = 0,06, 1 = 22, dan r = ra, = 0,858 maka dipanaleh nilai
ez = 5,118, sodangkan fww (lingkat kayeBnan 95%. =005, dk=20) sebesar 1,725 maka teuwg =
S (3,116 > 1,725), Barard kepamimpinan berpangamub signikan terhadap kknerda Aparaiur Sapil
Magara pada Hanbar Kecarnalsn Padeng Gue Hubu Kabupaten Kaws.

Unituk perguian hipoleses s@Bra simultan (Uji Franova) dlakukan uniubk mengatahul apakah
wariabel independen (%) {(Bghungen ke, disiglin kera dan kepemirginan] sscara sirultan {bersama-
sama} barpengand sipndikan terhadap veriabed depanden (¥) (kinera) dperate Sipd Megara pada
Kantar Kecamatan Padang Guai Hulks Kabupalen Kaw. Ui F dilakuken dangan cam membandsngkan
mllal Fram: dongan mdnl Fuw. Meitana pengujian hipotess secera stmullan pada level of o 95%
atau o = (0,05 dhenieg = M = 3; Bpayaa = MMl = 22-5-1 = 18 Fuue = Fao = 4160, adalah sebagal
Bl - 1
1. ki Framg = Foss, mesa Ha difcdas dan Ho diterma, berari babwa lingkungan kera, disiplln kega dan

kapamimpanan secara srufan tdek berperganh signilikan ierhadap kinerdja Aparatus Sipl Magara
pada Kantor Kecamatan Padang Guo Hulu Mobupaben Kaw,

2 g Fracy > Fuw, mes Ho ditedai dan Ha ditarmea, berani babwa linglungan karja, disiplin kasa dan
kapamimpinan secara simulinn berpeaganch signifikan lerhadap Kinara Ssarstur Sail Megara pada
Hanior Kecametan Padang Gus Hulu Kabupaten Kaur,

Dan perhilungan sebalummea diketabhu babwa nilai kosfisien komlagi ganda 3 predikior (Rees)
= [,782; m=3; N=22, maka diparalet nilal Fewg = 10,864, sodangkan Frae (Bngkatl kayakinan 85%,
w= 05, oh=3,18) sebosar 3,160, maka Froneg = Fuew (10,864 @ 5,160 sehingga Ho dilolak dam Ha
ditenma, In barartd babwa vanabsl ndependen X (Nrghungan kesja, Sieplin kesja dan kapamimglinan]
secara smulian berpangaruh signilkan ledhadag variabed dependen Y (Kiner@a) Aparabur Sigil Megara
pada Kandor Macamatan Pedang Guecs Hulu Kabupatan Kaar,

Tinggl atau rendahngs knes|s Searang pegawal salan satumya dienfukan shen inghurgen keds
termpal dimana @ bokesja. Pada dasarmya sciap anggeta organisasi momdiki keinginan wnbuk dapat
Deorjn dengan suasana lingkengan keja yeng reamen agar marssa belsh sehinggs mampu
monaplakan hasil kerja yang eplimal. Lingkungan kega dalam sealy crganisas lammasek salah salu
Bagian parmasalahan yang penling uniuk dperhatkan, karana gkungan kera mempunya pangauh
tangsung ierhadap para A5M wang melaksanakan proses kera ferssbut Lingkungan ena yang

38E | Tinsl Afriani, Mia indriasar, Adul Rahman; The ifluence of Work Erfronment...




T SOODLRArE
B VSR

JURNAL AKUNTANSI, -
nMANAJEMEMN =

nAN BISNIS DIG

mgmuaskan bagl ASN dapat meningkatkan kinera mareka, Sebafkrva Engkungan kera vang ddak

mmerriadal skan rmerurenkan garah Berja ASN dalam pelaksanzan ugas-lugas yang diberikan, yang pada

akhamya akan mengrunkan kineda meneka dan king} organisas secara kasesuiuhan,

Milissmin [2014:185) menjelaskan bahwa Enghungan kerja adalsh sepela sesuahy yang ada o
sekitar pekera yang dapat memperganub@Brinya dalam menalarkan tigas-wgas vang dibsbankan
kepadanyalf)irakungan kovda terdin dad Enghurgan keda Ssi (phisica! working envrcament] dan
inghurgan kena non-sk fnos-phisics’ wosking enaommand ),

Dan hasil pencfitan marunukkan baba Aparatur Sipd Megara pada Kantor Kecamatan Padang
Gual Huke Habugalen Kaw mesginginkan sualu Bngsungan Beria yang menyenangkan dan kondwsil
writuk; rogrekn Deera, yang mebspull reang kerja vang bersih dan ryaman, pemimpen vang bijaksana den
ackl, sekan Kerja yang menysnangkan yaiby sefng manghargal, safing parcaya dan saling beherasama
daiam pekegaan, seda laslilas kantar yang mamadai yang mendubung kefancaren pegaws dalam
mignyelesalkan pekenaennyg

Mbanurut Hasibuan {ED‘IB 183, kedisiglinan dafam suntu pehedaan mesugakan kesadaran dan
kesadiman searang pagawni  unduk menasti semua peraturan dan ketealuan-kedenluan yang berbaku.
Hodigiplinan tdok akan ferpenfuk dengan sencerys lanpa ade wpaya yang cdakukan oéah crganizass
alaugen pimparan Upaya yang daged dilalukan lersebisd seperd menetapk afuran kKerja yang jelas
e bagas den disertal dengan pengamasan yang cubkup, Dengan demiktan, dieplin marspakan hekusen

wang barkembang dafam hubuh pakesa sendid yang menyebabken dis dapat manmyesuslikan dn dongan
mmlu kapada kepuiusar-kapuiisan, peraturan-peraturan dan rsin@ai lingg dari pulmjun dan
fingkeh |pku (Hastbuan, 016991} Semakin bed delpin searang pegewal maka semesen fnggl K ans
yang dihagikan.

Upaya yang iefsh dlakukan alah Pimpinan kocamatan dalam meningkalkan disiplin keda
Aparatur Sipll Magera pada Kantor Kecamatan Padang G Hulu Kabupaten Keur, antars Lain yaib ;

a Mombari penphasgaan kepada pegawai yang talah menyofesaixan lugas dengan bl dan fesadwr.

& Mambarien leguren kepada pegaral yang indiaialiner,

2. Pangssgan seknologl, upawa meningeatican digiplin ke yaiby dangan mengguenakan massn absens
beshasis wknologi yaide mesin absans Fingevpen! [sadic jarif, Sangan masin ini olbmatis ldak dagen
dimanipasl. sshingns kadksipbngn @m kerja 45N dapat diingkatan

d. Pambinaan ASN, kogisan pambinaan kepada ASN borujean uniuk momolivas pegawas dalam
upaya menngeatcan Gespkn dan kinarja, Dalam kegigian pembengan 0l Fimpnen  kecamatan
membsriken peagaranan kepada papawal menQensl kedssplingn San pIOgrem Beris Sesual dangan
fopokal masng-masing,

8. Melakuksn pangewassn lBngseng (pengawssan malaksl] ieenadap para ASN,

Kinara seorang Aparstur Sipll Nagara jugs @hentulcan oseh fakbor kepemimpnan. Kepamimpiran
merupakan ujeng inmhak bagl semua organsasi talam men|aankan rods erganisssnye. Kebarhazian
organsasi abupun iembaga dalam mencapal LWjuannya akan berganiung pada efekbvitas kepamimpnan
vang addfalam orgenisasi ataupun lembaga lersabid. Pemimpin sabuan oeganisasi atas lembaga
miarusiah mamilik kolabhandapiebihan disandingkan dangan bawahanmyga, sehingga dapal mannjukkan
kapada bawahannya Dapaimana Derbal dan berdaya upaya yang tnggl uniuk mancapsl ojuan yang
iedan ditalapkan Kepemimpinan disrikan ssbagal kemamgouan yang melskal pada Gl sesearang
pemampen uniill mempengaruhi pediaku baik percrangan maupun kedompok (Thaha H005708)

[kan hesd paneliben inl, kepamimpenan lerifel pada siap dan penlaku Camal Kecamatan
Padang Gud Hifu Kabupaten Kaur lesuisma dalam hal, memidl i kepribackan yang baik den tetadan,
mmatieasl Damahan mhuk mencapad Sasaran organisasi, manmi B nlegritas, sark mamila pengitabisan
wang baik tentang oo ganisas.

KESIMPULAN DAN SARAN

Mmpuhn
Dt analisls reqresl dpamdah parsamasn regrasl ¥ = 4,699 + 0,335X, - 0,001 X, + 0,6500; tedinal
bita koafisen repras (b dn bs) bamila pasilil dan bz magadl, mi mencarminkan babwa saat ini
wanabal lingkungen kerjs () dan kepemimginan (K} berpangann positit teshadap lneda Aparatur
Hpil hegara [Y), Sedangkan viciabel displin koga (X)) akan memben pengarsh yang Aegatil
tarmadap knesja Aparair Sipd Megara (Y pada Kantar Kecamalan Padang Guei Hulu Kabupaten
Kaur.

2 Midl koefmen dedermnas (KD) = 81,2%, berarts variabel irndepanden yang. dgunakan datam
penedtien Ind waliu Ergkungan kens [X.), dlsipin keda (X)) dan Kepesmdmplngn (Ka) meem peng anih
warkabal depanden Kinesia ASM (Y} pada Kanhor Kecamatan Fedang Guol Hdo Kabupatan Kaur
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sabaner 61,7%. Sadangken sisanya yeitu sabesar 36,R% dpengarnl piah varabsl (s yang fifak
diataskan a=m penalifian i

3 Lingmimgan kama berperganub signilikan erhatap bnena Aparahie Sipd Negaa pada Kamine
Kacaratan Padang Guci Hule Kabupaien Kaor . Hal inl didulung dengan hasd )i Ripoiesis secars
Ea.r;%mgan b demana nda beweg > mikl bee lag 731521 728, maka Ho dioiak dan Ha

n

4, Disipdn ketja berpengeh sgnilkan ematap kinera Acaraiur Spl Negars pada Karos Kecamatan
Padang Gua Hulu Kabupaten Kawm, Hal inl didukeng dengan hasd o hépoless secara parsal
dengam uji L. |i.|T|E 1168 Trasog = NEEE T 8180 5,d861, 725, maka Ho ditclak dan Ha dilgnima.

5. Hepsmirgisan bepengardh sigrilkan lerhadas kmnena Aparalur Sipd Megara pads Handor
Hecamatan Padang Gucl Huly Kabugalen Kaur, Hal inl didulung dengan hasd )l Mpotesis secara
persial denigan g L dimana nda Liweg > nildi twme slau 9,1718=1.725, maka Ho dileiak dan Ha
ditezima

6, Lingkungan kena, displin kesa dan kepemempinan secara simalan beponganb signifikan isrhadap
kirgrja Aparabur Spd Megare pada Kantkor Hecamatan Padang Guci Hulu Kabugpaien Kaw. Hal iro
didukung dengan hasll ufl Mpeless secara Amullen dangan uy FAnova, dimana réal Fresg = nilad
Fiates tan 10,884 = 3,180, sahingga Ho dilolsk dan Ha deberima.

Saran

1. Uriuk meningkatkan geran Enplungan kena lerhadag permngkatan kinega ASHN d Bamos Kecamalan
Padang Gl Hule Habwpeten Haw safah sabunya dengan cam berupaya meningkatkan kualitas
hubungan Kesja aniar sesama 85N, =ehngga akan meningkatan reza saling menghangai dan safing
pircina aniara sesamn ASKHL

2, Cwtam hal disipin keia, sepetnya saal ind apa yang telah dlakuban oleh Camat Padang Guzl Huly
audah baik dan mambust ASN & Kanior Camal Padang Gua Hulu berdisiglin dalam belarja
sehingga peru dipestahankan,

3 Dwtam had kegemimpinan, handeknya Cemal Pagang G Hulu lsbih kritts defam marsapon dan
meryikeni berbagai parsembangan nlormasi & masyarakal serda mengambi langikah berani wtbuk
mambaat keputaaan dengan capat dan tegas maskipun dengan informas| yang termatas,
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