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PENDAHULUAN

Frofes! auditor semakin eksisten seifing meningkalnys Tugmtan masyarakal terhadap adanya
tata pemarinahan yang bersh dan bailk [good povernonce] syarakat sebagal penilal kinera
pernerintab rmenginginkin adanys sitem pengendalion intern dan fungsl pengawasan permariniah
vang baik agar pelaksanaan kegistan menjadi terarah dan sesual dengan rencana yang telah
ditefapkan. Salah satu plhak yang Serkepentingan dalam sistem pengendalan intern dan Turgs
pen san pemerintzh adalah auditor permerintah,

erdasarkan Peraturan Pemerintah Momor 60 Pasal 59 ayat ? Tahun 2008 Tentang Sistem
Pengendalian Intern Permerintab (5FIP), pelaksansan pengendslan intem di pamerintah dilakukan
cleh Aparat Pengowasan Inbern Pemerintah (SPIP), paitu BFEE (Badan Pengasasan Houangan dan
Fembangunan], Inspekooral lenderal, inspekioral Progees), dan Inspekiorst Kofa. Derasl darni
Peraturan Pemerintah tersebut, Menteri Dalarm Megeri Republik Indonasia menerbitkan Peraturan
Menteri Dalam Meged Mamor 107 Tahun 2017 Tentang Padoman Namenkistur Inspekiorat Dasrah
Piivirisl daf Kabapalen Kot vang pada intinya agar Pemenntab Daedah rmembentes dan memiik
Badan Pengswas internal yang disebut Badan Inspehtorat Kota, sepert! Badan Inspektorat Kota
Kupang,
Badan Inspeftoral K013 Kupang memilkl basks dasar hukum pembentukannga, yaitu
aturan Daarah Kota Kupang Momor 13 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Suswynan
Peranpkal Daerah Kots Kupang kemudian Peraiifen Wallios Kupang Néemoe B7 Tahun 2020
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan FUngsi seria Tata Kerja Inspe kigpgt Daerah Kooa
Hupang. Badan Inspektorst Kola Kupang feeara urnum memilik tugas dan fungsi pernerintahan o
bidang pengewasan Keuangan dan pembangenan yang terdin dari pelaksanaan audit, konsultasi,
asistentl, svalusti, pendidikan dan pengivasisn sesual dengan peratucan yang Beclako, termasok
pemberantasaen korupsi, kolusi, dan napotisme,

Lintuk melaksanakan tugas dan fungsi darl Badan Inspektorat Kote Kupang periu didukung
cileh kinerja yang maksimal oleh para awdrormya, KMenurut (Dwl Cahyan, Furnamawat, & Herawatl,
2015), auditcr yang baik tentu melaksanakan fungsl dan tugasmm selalu menjunjung tinggl
indepandensi, integricas, bejujuran, serles objektivilas sehingga dapat memberikan nformas yang
relevan, akurat, dan tepal waktu serta tdak merugizan lembaga Mau organisasi yang diaudic
Sementara itu, lenamens yang terjadi terkain demgan kinera  audit erdasarkan model
Peningkatan Kapabilitas Aparat Pengawasan Intern Pemerintah (3PIF] yang mengacu pada inbermal
Avigit Copabilny Mook (IACM], yaitu kerangka kerja ang mengcentfikas) aspak-aspek fundamental
yang dibutuhkan untuk pengawasan intem yang efektif di 5 pukdik pada level terbaik rata-rata
pada Leved-3. Fakianya, berdasarkan hasil penilaiggpgernadap 474 891F Kemeanterian, Lembags, dan
Femenntah Daerah pada tahun 2014, sabasar 3% A0a A masih barada pada Level-1,
sepasar 14, 50% (69 APIP) barada pada Level-2, dan hanya 1 APIP 1%} yang berada pads Leswel-3
(BPFEP, 2019]. Sememtara I, (khasanah, 20Z0} melaporkan bkahwa hanya 5% atau 25
kabupateniketa di Indanesia yang kapabdlitas APIP-nya mencagai mencapal Level-3 secara penuh
pada tahun 3% Hal ini menunjukkan babwa kinera auditor belum efektif terhadap tngkat
kapabilitas pelaksanaan tugas  pengawasan infern pada setap APIE di selurub Indonesia,
Berdasarkan hasll pencapaian kapabilitas ARPIE auditer tersebat dengan adanya tanggung jawat dan
beban kerja yang dihadapi suditor, perly diperhatikan faldor-faktor yang dapat meningkatkan dan
marmengarihl kinerja auditor intern. Beberapa hasil penelitian melaporkan bahwa kinerja auditor
pada setiap AFIP di Pemerintah Daerah belum giefekti sangat dipengaruhi oleh beberapa
detarminan lakior teringe, diantararma ketaatan terhadap etika karja, profesionalisme auditor, dan
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g3 kepemimpingn (Futra & Aryanto, 2012 Rizkawat, Basr, & Arfan, 2004 Dl Cahyanl,
Purnarmawati, & Herawadi, 2015 Widhi & Setyawati, 2015 Sitarus & Wijays, 2016; Hernanik & Pubri,
2018 ¥hasanah, 20 Jatl, 2021, Putri falukhu, Evelyn & Sanipar, 202110 Dengan demikian,
secnakin Daik etica keria, profesionalceme, dan ghya kepemimpnan maks semakin inggi pencapaan
kinerja auditor intern.,

Berdasarkan wralan permasala di atas, maka rumusan masalah penelidan yang
dilakukan aqalan: (1) apakah etika kerja berpengaruh terhadap kinerja swgitor niem? [2) apakah
profesignalisrme berpengaruh terhadap kinega auditoe intern? (3) apakah gaya kepamimpinan
berpengaruh terhadap Kinera auditor? Berdasarkan rumusan masalah tersebut maka tjuan
penlitian i adslsh 1) ALK rmEngLj dan menganalisit pengarun etika kers terhscap ke
auditar intem, |2) untuk menpgud den menganalisis penganch profesionalisme terhadap knerja
auditor mtern, dan {3 untok merguji dan menganalisis pengansh gays kepemimpinan terhadap
kiner|a auditar intern

LAMDASAN TEQRI
Teori Atribusi

lrjauan pustaka dan pengembangan hipotesis penelitian inl menggunakan pandekatan teon
atrigys: wnﬁiknmtmngkm aleh Friiz Heider pada whon 1568 (Schmi, 2015) Teord atribusi
menjelaskan perilaku sesegrang dipengarehi oleh kormbinasi antara fakwor incernal fheterna forces),
waitu fakbor-falktor yang berasal darl dalam dini sesaorang dan faktar eketernal {externa! forres), wait
fakiar-fakier yang berasal dari lear difi seseorang (Khasopah, 2000). Berdasarkan perjeladan
tersehut, teorl #tribusi akan memberikan penjelasan entang bagairmana Lara menentuban matlf
atau penyebab dan perilaku sesearang. Adapun Taktar yang dianggap mempengarobi dalam
penelitian ini adalah profescnalisme sebagad faktor dari dalam dinternad), selanjutnya etika kerja dan
A mimpnan sebagal faktor dar War (eksternall.
ori atribusi jugs mempelajan proses bagaimana sesenrang mengint: pretasilan  sUatu
peristhd, mempelajar bagairmana sesairang pretasikan alasan slau sebab perilakurma.
{Fembriand & Budiartha, 201 6) menyatakan bahwa sessprang akan membeniuk ide reniang orang
lain bederts gitiasi di sekitar grang lersebul yang menysbabilan padlaku decanrang dalam perseps
sosial.

Kinerja Auditor Intern

Edmolog kata kinerja berasal dari frasa kate Job pedformonce atad adudl peroemance, yang
berartl prestast kerja atau penampian kerja. Menurut (Rizkawati, Basr, & Arfan, 2074} kineqa
adalah kamamouan kerja vang dipereleh sesesrang berdacarkan aspek kuantitas dan kaaftes kerja
wang dicapal berdasarkan tanggung jowaty tugas vang dirmilikl oleh orang tersebul Selangutnga
dipertegat (Habaara, Riwokore, L Yustinl J071) balues Kingrda meropakan pendapalan teibdik dar
kemampuan kerja sesegrang kelomgok, dan atau gabungan kelompok sesuad tanggung jawab kerja
yang dimilik (seperti kuantites pekerjan, kualitas pekerjaan, ketepatan wakiu, kerjasama, dan
sikap) untuk mencapal tujuan srgantsasi dan tidak meangaar aturan, serta sesual etika dan moral
yang berlaku. Dengan demitian, setiap avang atau kelompok orang dituniut wniuk berkantribus
positil merghasikan kinarja terbak  karena pencapaian kinerja tersebut mempengaruhi
keberhasilan mencapai ljuan organisacl,

Kinetja auditor adalah serargkaisn keberhasilan sedearang yang berprofesi sebapai auditor
dalam mencapal Wjuan organisasings atau wsabd mencapsl Wjuan organisasi yang besarigntasi
pada Slandar dan wakiu terteniy berdagarkan indikator-indikater yang teab ditsntukan cebaga
pedoman kerja. (Riwukore, 20701 menjedask phwa Indikator dalam mengukur kinera dapat
dilakukan melghel (1} kuantkas pekerjaan sepertl jumiah kerja wang dihasiikan, lamanya
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menyelesalkan pangareh karyawan terhadap alur kerja umum, dan kemampuan mangenal tugas-
fugad tanga ada Kesalahan: (2] kualitas pekerjsan seperti standas kerja, kompetansi yang dimiliki,
dan motivash untuk menyelesaikan pekeriaan; (31 ketepatan wakiu seperii priontas menyelesalkan
pekeriaan, den menyelecaikan pekerjaan Sesus Standar wakiu yang ditentukan; (3] kerjamama
sepertl kemampran menngkatkan solidaritas tm dan kemampuan dalam pemberdayaan peran
dalam tim; dan {31 sikap seperti insiatif bekerja npa dipernntah. dan berkerja tanpa dlowas.,

Etlka Kerja

Eata etika adalaby etmolog dan kita Yunani Cetfaas’ (Mansur, 2007, Perancis efepiste’
(Hudiarini, J017), Latin ‘mas & more’ [Tanyid, 2004, dan Sanseeria Sushia’ [Rwukore, af o, 2000)
yang selurdhmyas terdefenisi sebagal ukuran norma-norma, niladi-ndlal, kaddah-kaddab, aturen hidup
urtuk manusia berperilaky bak atau keterfuanfperaturan tata pergaulen yang balk diartara
manusa saby terhadap oreng dan lingkungan sekitar, danfatau kebigsasn sdat istiadat yang
mangatur perbuatan baik dan menghindari perbuatan buruk, Etika tidak dapat disamakan dengan
padanan kata eriket karena etika berorlentas| pada bagaimana seseorang hersikap dan bertindak
berdasadhan sthoteliguala/mos/more/aicila, sedanghan etiket berarientasi pada eara [Kxta cara)
suati perbuatan harus dlakukan manusia,

(Ririawan, Basri, & Acfan, 2014) menyatakan ba etika dapat mempengarubl keadaan
karfawan dan linerja mergka karena etika merupakan pancaran danl skap hidup manusia yang
méendasar pada kerfa. Selanjutiva dilelaskan babwa penjabaran darl etika sebagal maraltas dan

ikan dalam bakerja adalah kode etk (code of condue) yang kamudian dipersapsikan sebagal

kerja, atika profes! atau kerja sebagal kearifan sikap dalam bekeria, Etka profesi adatab kode
yang menggariskan apa-apa vang harus dibuat dan tdak harus ddsaat aleh pelaksana kerja tersebuf
iii3ivens . #11EL Menurur (Mappawsane, J016) prinsip umum atsu ndikator dalam atika kerja terdin
atad Em,gg.mjumb seperli ArEEURE jamab berhadap pelaksanasn pekarjasn dan hasidnga, dan
tanggung jawab ferhadag dempak profesikeria terhadap Eehg n orang lain atau masyarakat
packa Uimiya; (2) keadilan yang berorientasi pada pembegep dla Sidpa aja apa yang menjadi
hak-rpa; dan (3) oienemi yaitu bererientssi pada tuntuan agar setiap kaum pekerja memilik dan
diberi kebebasan dalam merjalankan kerjaipsofesinya.

e L {Marjunl, 2020), Kode etk yang dipahami sebagal etika kerja merupakan pola awran,
tata cara, tanda, simbal yang beropa kats-ksta, tulisan, atau benda yang disep gk
maksud-maksud tertanil ssbapai pedoman etis dalam melakukan kegiaran atau pekerjzan. Tujuan
kode st profes adalah (1) drtuk menjenung g mactabat prefies, (2} ok menjaga dan
mamalibara kessjahterssan para anggota, (3] umuk meningkatkan pengabdian para anggoeta profasi,
) untuk meningkatian muty profesi, (50 untuk meningkatkan muty organisasi profiest, (@5
meningkatkan layanan di atas keuntungan pribas, (7 mempumyal profesional yang kuat ¢an terjalin
erad, dan (§) menentukan baku standarmya sendin, Adapen fungsi dar kode etik profesi adalah (1)
memberikan padoman hagl setlap angaota profes) enang prinsp profesionaites vang digariskan,
{2 sebagai sarana kantrol soial bagl masyarakat atas profesi yang bersangkutan, dan (3) mencegah
campud tangan pihak luar organisas] profest entang hubungan eliks dalam kesnggotaan prafesi,
Etika profesi sangatlah dibutuhkan dalam berbagai bidang.

Profeshonall e

Profesionalisme memilkl implikas pengertian dar padanan kata profes: dan profesienal,
Menurut [Basubi, 2020), profesi mefupakan Regiotan pekak pekerjasn untuk menghasilkan naflah
hidup yang m wlalban profesionalisme kerja [keahlian]. Selanjutngs, crang yang mermiliki
profesl atau orang wang hidup dengan memprakiekkan suatu keahlan tertents atau dengan terlibat

arm Susll kegiston tertaniu yang ménuret keshian ddebut profesional, meskipen sebapian
arang lan melakukan hal yang sama tetapd hanya sekedar hobl, untuk senang-senang atau uniuk
mEngeE waktu luang (Sahaka, 2019). (Rizicawari, Basri, B arfan, 300 4) menjelaskan professonalisme
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sebapal ang Yang mampl menguasal dmd pengetahuan secara mendalam, mampu
malakukan kreativites dan inovasi ates bidang yang digelutines, serta mempu berpikic pedicl
dengan menjunjung tinggi etika dan integritas profesl, Defenisi profesienalisme dmru:zas juga eleh
(Marnisab, Riwakare, Habaors, & Susanto, 3031} babwa profesionaisme adalsh S0atu Kermamsean
dan ketrampilan sasesrang dafam melakukan pekerjaan sesual bidang dan tingkatan menyanghost
kecocokan artara kemampuan yang dimilik oleh perusahaand/crganisasi dengan kebutuban fugas
antara kemampuean dengan kebutuhan tugas dalam membentuk kanyewan yang profesional,

Menurut an (M0 ap.ct (Marnisah, Riwokore Habaora, & Susanta, 2001) bakwa dimensi
atau indikater profesionallsme secara wmum adalzh: {13 altrulsme yaliu berani berkorban,
mémentingkan orung lain Bukin did sendicd, hal inl ditunjukkan resslui gikap suka mambant,
grobiern  saker. membual Reputusan secard lepat dan  obyektif (2] kemitmen  terhadap
kpse 1, sikap profesionalnya yaitu efektif dan efisien, memberkan atau mengerakan yang
terbaik; (3 toleransi yaitu sikap profesionafrya oounpukkan dengan sikap sdaptasi suka
bekerjasama, kKomrunikatf, bijaksana, dan meminta tolong [ka memang memerukan; (4} integritas
dan karakter, sikap profesionainya ditunjukkan melail sikep jujur, teguh, ddak plin-plan, percaya
diri, barjiwa pemimpin Wwang mamber taladan; (5) respek kapada semua orang, profesional dalam
menedima kitk, menepati janji, memegang rahasia, mengfuemati srang lain dan tahu dir, dan (8
sense of duly, sikap profesionalnya adalah disiplin dan tepat wakiu,

Gaya Kepemimginan

Kepamimpinan dapst mempenganehi efeldivitas dan efisiens] suatu organisasi. gemikian Juga
performa lmpemimpinan sangat dipengaruhi okeh performa pemimpin, Searang pemimpin dalam
mencapal [ujuan Giganisasi merbulubkan kemampuan yang ungeul weiuk mempengaruhi
pengikutnga (pekerja) dikarenakan melibatean banyak orang. adanya pendistribusian kekuasasn,
dan mengpunakan beragam kekussaan uniuk membentuk perilaku bawaban |Rrvukars, 2020, hal.
211 Merurot (Risukore, 20140, hal. 41}, baryak ragam Eepemimplnan menurut para ahli diantar anga
kepernimpiian karismatik, otoriter, (otaliter, visoner, Cranformasional, transksional dan lain
sebagairya dan masng-masing fenls keperampinan tersebut didukung odeh masng-masing
teariva baik berdasarkan sifatnya. perilakwpga, Maupun tujuaniya.

Riwyeare et al, (3017} metaporkan babwa kepemimpinan transformasional labih efakof
daripada kepernimpinan transaksional. House (1996) ap.cil. (Riwukere, Alie, & Habaora, 2001)
melaparkan bahwa kepemimpinan tranfcrmasional sangar efektl wrhadag performa organdsais
kepuagan kerja, dan kamilrmen. Selanjutnga Riwa Eade (W020) rmenerargkan bafvea Fulles et al.

205} dan Lowe et al {15995) defam laporan rmereka entang mata anaisis mensmukan baivas ada
elas yang sangat kuat darl Eepemimpinan transfommasional terhadap perepsi bawahan dan
kepuasan kerja bawshan. Hasil penelitian yang talah durakan tersebut sesus yangdielaskan aleh
Cannella & Monroe (1997 dalam Riwu Kore (20200 babwe pemimpin-pemimpn ransarmasional
mampu membangun hubungan-hubungan dengan pengkumya sedemikian rupa sehingga mereka
dapat leblh mudah untek mendiseminasi dan mengimpiementasikan tujuan-tujuan sirategis
tarsebul. Dengan demitian, kepernimpinan franslermasional merupakan variabel yang digunakan
dalarm mengukiir gaya kepemimpdnan dalam penelitan ini

Rafferty K Griffin [2004d) dddam Marnigabh et al. (2021) mengklacifikacikan  dimensi
kepemimpinan transformasional terdin atas wisi kpmunikasi inspirasional, pemimpin yang
mermilprikan dukingan peringkatan kemamgaan intelektual, dan penghargaan terhadap individu,
Salamutnya, (Rawukcre, Alie, & Habaora, 2021} menjefaskan bahwa (1) visi beronientas pada
kemampuan  germimpin dalam  mengkomankasikan wisi dan meningkatkan  optmisme; (2
komunikas) inspirasional berorientasi pada kemampuan memotivasi dan memberikan arahan; (3]
permirmpin vang mermberkan dukungan berorentas] pada kesiapan memberlkan pelatihan dan
instruksi serta perhatian secara pribadi; [4) peningkatan Eemamauan intelekiual berorientasi pada
kEmampuan membuat mazalah Sebagal suatu kKesermpatan untuk belajar dan kemarmpoan dalam

Jurnal Ekomibis Review, Vial. 10 Mo 2, Juli 2022 page: 783 - 798| 787




I55M; 23388412 #A5EN | 2T 16411

mamberikan alasan yang balk senap gagasan wang disampalkan dan [5) penghargaan terhadap
individu berorientasi pada perhatian dan penphargaan pakarjagn bawahannga serta ujur dan
terbuka memuji bawahannya,

Fengembangan Hipotesis

Erlka kerja, profesienalisme, dan gaya kepemimpinan transformasional disingalir memilikl
implézal techadap penngkatan kinerja auditor intern. Hal inl dikarenakan atika kera pada
hakekatrys dibebibbon organses untok mengatur gerlaku auditor melalui seperangal nilai-nilad,
noma=riarma, dan kebissasn gang baik vtk mendukeng pencapaian tuguan organisssl melalul
kinerja yang badk. Selanutrgea, soditar intern perlu dijamin kebebasannya untue melakukan
profesinya sehagai seorang profesional karera profesionadl merupakan syrat utama bog
seenrang untuk menjad auditor mtern

Beberapa hasi paneitian melbporkan bahwa etika kena memiliki pengareh posinf dan
signifikan terhadap kinerja [Rizkawati, Basri, & Arfan, 2004); {Cwi Catwanl, Purnamawat, & Herowatd,
2015); (Putri. Zatukhu, Evalyn, & Slanipar, 3027, meskipun penektan lain menjelaskan bahea etiea
kerja memiliki milsi negatil dan tdak berpengaruh tarhadap kinera (Sitorus B Wijaya, 2016}
{Hernamik & Putri, 2018},

Sparat utama seacang auditor mtern adalab memiliki profesonalisme yang tnggl karena
mamsiikl implikast pestf dan signifikan terhadap kinerja seorang auditor intern, Hal ind separti yang
dilagarkan oleh (Rizkeawat, Basr, & Arfan, 20145 (D Cabyani, Pernamawat, & Herawatl, 2015k
Ei::-s B Wijaye, 2076) [Hernanik & #ur, 2005] dan (Futr, Zalukha, Evelyn, & Sanipar, 2021)

profesipnalisrme memilild pengarah positif dan signifikan terbadap kinarja auditor interm,
Sementara itu, penelitian (Putra & Arivanto, 2012) dan (Khasanalh, 2020) melaparkan balwa Kinedga
auditar tdak selalu dipengarihl secara positf dan = gnifikan oleh vaniabs| profesonalisme.

Kinerja auditar intern akan semakin tinge spabila dipengarabd  JikKa  memilikl | gaya
kepernimpinan yang sesual dengapiinetungan kerfs auditos, Hal ini seperti yang dimyatakan (Putr,
Zalukhu, Evelen, & Stanipar, 2021} a gaya kepemimpinan memilik pengaruh yang posinf Gan
swnifikan terhadap kinerja auditor intern, Beberapa peneliti seperti (Widhi & Setyewat, 20715) dan
flati. 2021) melaporkan bahwa tidak selamanya gaye kepemimpingn mempengaruhi peningkatan
kIner|a suditor

Penalitivn tentang perngaruh etika kera, profesionalisms, dan gays kepemimpinan teshadap
klnefja audior intern selama inl masin terbatas atau dilakukan hanya secara parsial. Uniuk hal
tersebhul sangal diperukan dilakukan pengerbangan Ripotesis pensliflan wntuk menganalisis
pengareh variabel etika kerja, prafessnalisme dan gays kepemimpinen dalam kaitasnya teshadap
peningkatan kinerja auditor intern, Bengan demnikian yang men@adl pengembangan hipotesis dalam
penalitian terdiri atas: {1 etka kerjz memdil pengaruh positf dan signifikan terhadap kinena
auditar intern (HT); :Wmhsi{&nﬂsmu memd#l pengarut positf dan signifikan terhadap kinerja
auditor intern (HZ), (3] gaya kepemimpinan memilki pengarub posgel dan signifikan terhadap
kinefja suditor intern [H3) dan [4) etika kerja, profesionalisme. dan gaya kepemirmpinan secara
beraama-sarma  memnillkl pengaruh pesitl dan signifikan  terhadep  Kinede soditee  intern.
Berdasarkan pengembangan hipotesls ind dapat disafikan melahd kerangka plkir yang dapat
diperhatikan pada Garmbar 1.
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Gambar 1. Kerangka Pikir Penelitian

Etiksa Barja H1
v
Profesonalismo Wz i Kinerja
Giapa — Ha
Kepembmpinan
Ha)

METODE PENELITIAN

Penalitizn inl berlangsung selama & budan, mulai September 2021 - Februar 202} 41 Badan
Inspektorat Kota Kupang Provins] Musa Tenggara Timuf. Randangan penslitian ini menggunakan
penalitisn kuantitatl waitg ears wuniuk memperoleh pengetahuan rmelalli preges analiss data
mangeunakan angka-angha agar diparoleh informasl teniang apa yang ingin diketabui [Susanta,
Riveukore, Afrlantl, & Habaora, 20210 Varlabe! penelitian terdin atas varivbel ndepencen (etka
kerja. prafesionalisme; dan gaya kepermimpinan) dan vadabel dependen kingra suditer intesmn).
Fendekatan populasi dan sample penelitin menggunakan metsde prpesive somping, yaitu auditor
wang bekerjz pada Badan Inspekiorat Kota Kupang dengan pertimbangan, yaiie auditor memilik
pengalaman kerja mirimial 3.5 tahun dan sudah pernah melakwkan panugasan sudi karera auditor
tersebiul dianeggas tslab mamillkl waktu dan pengalaman uruk beradaplasi serla menilal kondisi
flingkungan kerjanya (Owd Cahwani, Purnamawatl, & Harawall, 2015, Berdasarkan teknik rersebur
diperaleh besaran papulasi peneltian cebanyak 74 orang Lehingga sample penelitian ini menjadi 74
responden vang dientukan menggunakan sampel januh, yaitu selerub pogulas peneitian diadikan
setagal informan [responden) absu nasasumber penedtian (Riwukore, Sosanio, Pilkandis, &

Hab 2021,

EE{'E yang dipergunakan datam penelitan inl bersumber dar data primer dan sekunder
{Riwukore & Habaora, 2027). [ata primer adalah data yang diparoleh dani sumbermya langsung
sesarli data kuisiones redpanden, sedangkan data sekunder merupakan data yang diperaleh 2ecara
kepustakaan atau dakumentasi seperti jurnal-jurnal majalah. dan internel. Berdasarkan surmber
data fersebel, maca teknik untuk memperaleh dats primer dan sekunder adalak mslalul teknik
peryabaran kuesonerfangkel kepada recpanden, obsersad, danghekurnentzi. Batasan aperasional
dan variabel datam penelitian ini adakeh etiks kerj, profesional. dan gaya kepemimpinan terhatdap
kinerja auditer Inermal di Badan inspekiorat Kota Kupang. Tasin operadienal dan variabel
menurut Sujarsen (2074) gpuct (Bwukore & Habaora, 3027) adalah sesuats hal yang berbaniuk
apa saja yarg ditantukan penelld wniub dipelajari dan diketahul sebingga menghasiikan informasi

tentang hal yang dipelajani tersebut untuk dEark kesimpulanings.
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Analisis data yang dilakukan pada penelc@n inl menggunakan analisis regres ingar barganda
merrakai aplikasi S5PS5 wersion 22 for Windows untuk memabami dan mengetahul pangarvh dari
masing=masing variabel independen terhadap varabel dependen mengpunakan rumus sesuai
petunjuk [Rivwukore, 0100 yair = &+ bBiX1 + b33 + B3I + @ Selanjurnyd dijeaskan bahawa Y
trariatel kinerja auditor intarn), & [kerstantal, b1 (keefisien regrest variabel tika kerja), b2 koefsien
regresl variabel profesionall, B3 (koefisien regresi varlabel gova kepemimpinanl, Xt (vanabel etika
kerjal, M2 (variahel profesional) 3 (varlabal gaya kepamimpinan), dan & (gror). Hasil analisic
kemudan dijelaskan secara deskrptif

HASIL AN PEMBAHASAN

22
Mantaat darl analisis staistik deskriptif adalah memberikan gambaran acau deskrips suatu

data yang diilhat dari nilal rata-rata, standar dewiasi maksimum, dan minimam. Hasd analisls
statistik deskriptil dalam penelitian ini dapat dipechatikan pada Tabel 1. Hasil pengujan gryristik
deslriptil dikatabui dari 74 respondan, etika kedga auditor (1) meamiliki rentang skar 18-37, standar
dndasi sahesar 3,285, dan <kor FAG-FAlS Selesar 24,39, Nilad rata-rata etika kerla auditer mendekati
rilai mnimum, yang artinya variabel etika kerja auditor memiliki nilai yang sama diihat dari rata:
ra etika Eega auditor, nilad rateeratarmga mendekatl nilal minimum,  Selenduinya,  wvariabel
profesignalisme (€2) yang diperclkeh dan 74 respandan memidki rentang skor P2-97, standar dewasi
setosar 4841 dan shor ratoorata schesar 852,53, Milal rata-rata profesionalisme mendekati nilai
minimumnya, ¥ang arinya varabel profesionalismme memiliki nilal yang hampir sama.

Desriptive Statistics

WVariabel Minirmiem Maximum M=an S, Diaiation
Etika Karja (1) 74 | 18 %1 24,349 3280
Profesionalisme (1) L 97 | 3353 4.641 ,
Gaya FKapemimpinar (53 7d i3 42 37.68 2330
Kinrja [¥] 4 4 ) s | 4634 3,304 i
Walsd M 74 |

Samaher: Do Ddolmh, 021

Data wariabel gaya kepemimginan ({3} pada Tabel 1 yang dipereleh dari ¥4 responden
mamiliki rentang skor 33-42, standar deviasi sebesar 2 330 dan skar rata-rata sehesar 37,638 Nilal
rata-rata gaya kepemirpinan mengekati nilai niladl maksirwmnyga, yang artinya vanabel gaya
kepernimpnan mermiliki nila yang hampir dama. SE-MEI'%M.L variabel kinerja auditor §Y) yang
diperadeh far 74 respanden memilkl rentang ckar d0-53, SERREAF Saviagi tebetar 3 304 dan ear
Fafa-rata debegar 46, 28 Niai rata-rata kinera aodiver mendekati ndai minimurmnya, yang artinga
variabel kinerja audtor memiliki nilai yang hampir sama,

Hasil analisis persamaan regresi linear bergands untuk menentulan persamaan regresi dar ¥
= a + b1x1 + b2X2? + b3X3 + e, dapal diperhatikan pada Tabel 1. Bardasarkan data pada Tabel 2,
manunjukkan nilal constanta sebessr 14,833, kamugian koetisian ragrasl untuk variahel etika kerja
{031}, profisienalisme (9.242), dan gaya kepemimpgn (0,293). Berdaserkan nidai konstata dan
koefElen regresl tersebut maka dapat dibuatkan persamaan regresi linler berganda dalam
penelitian inl yanu:

¥=14833+ D3ITTHT + D240 + 0293003 + e
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rrsd Linear Be :
“oefficients®
Uniandardized Cos . Siandardired Coeffidents

B . Erro Beta

| [ConsLant) 14,833
| Etika Kena(xl) 0,364 0134 0311
| Profesional sme (X2) 0,105 D046 0242
Gaya kepemimpinan [£3}F | 0,373 | 0133 0293

| &. Dependant Variahle: Kinerja ]
Sumber Dine Diofoh, 2021

Berdasarkan persamaan regresi linear berganda yarg telah dibuat sesuai dets pada Tabel 2,
maka dapat disampalzan penjelasanngs, yaiiu; (1) ndai Esestanta sebesar 148 3gssurtimea apahila
wvariabal etika kerja (1] profesionalicme 2] dan gayva kepemimpinan (3) k mengalami
perubahan atat nifsi nol. maka nilai dar variabel kineda audtor () sebesar 14,833 (2 nilai
koelEsiEn r'tgf-:galk._: kerjs (X7 berniial positl sebesar 00511, artinga apabila ndal etika kerja (X1)
bertambiah satu satuan, maka nilal dard kirerja auditor (¥} mengalami peningkatan sebesar 0,311
Epuan demgan eurnsi variabel bebas lainnya konstén atau dagat diartikan apabila 2lika kerja
semiakin batk maka kiner|a swdinor akan semakin adk; (3) nilal koefisien regras pradesionaisme (x2)
adalzh positil atau sehesar 0 242 vang berarti jika nilai profesionalisrme (€2 bartambah satu satwan
maka nilai Kirerja auditer V) mengalam) peninghatan sebesar 0242 tatuan dengan asumsi variabe|
Belsas lainnya kardian stau dapat Sgirmpuliaan Babwa apabila profesonslisme suditsr semakin
g akan berimplikad  pada peningiatan Rinedja auditar, [4) milaed koefiisn regrec gaga
kepemimpinan (631 sebesar 0293 (bemilad positif), artinya jika terjadi pertambahan nilal gawa
kepemimpinan sahesar sall satuan, dapar meningkatan nilal kinerja awedoer Y] sabesar 0,293
satuan dengsn asurmsd wvariabel bebas lainnya konstan atee dapst disimpulkan bahwa adanya
peningkatan pengarih gava kepemimpinan akan berimplikasi pada peningkatan kinerja awditor.

Pernyataan/pertaryaan dalam kuesioner penelifan dapat dikatakan valid atau tidak apabila
memeriuhi 2yarat dalam pengujian validitas, Menural Sujareen: (2014) apal [Rreukarse, Susania,
Pilkandrs, & Hahaora, 2071} jika nilal korelasi antara butir pertanyandpernyataan dengan skoe todal
kurang dan distribut nilad r eabe mmaka iem pertanyaand gerryataan dalam instrumen tdak walid,
sebaliknya suate Instrumen dikatakan walid jika nila koefisien lebih besar dari nilai distribus r tabed,
Sementara itu, Ghozali 2071) opat (Susanto, Riwwkore, afriantl, & Habaora, 20271 menyatakan
bahwa uji validitas instrumen kuesioner memenuhigessrat apabita memdiki nilas signifikansd < D05,
Hasil uj valditas instrurmen pertanysanfpernyataan m penalitian ini tersaji pada Tabel 3

Tabed 3. Hasil Liji Validitas

arlakel Suiltwwariabel

55

Pearson Slg. (2

4 % Wallditas
Correlation  talled)
Etika Kerja [X7) Tanggung  Jawad | 1 | 74 | D453 0,000 walid
X111 2 | T L GO0 walid
3 | M| pAngeE 0,000 wWalid
Keadllan (%1.2) 1 | 74| ogage 0,000 valld
2 | 74| o407 0,000 walid
[ Dronomi{xi 3 1 | 74| o41Ee £,000 waiid
2 | 74| o0d8a% 0,000 walid
Profesionalisme (2] Altruisme [X2.1] 1 [ o320 Gyl Walid
2 |74 | 0435** | 0000 | Wald |
3| 74| 042z 0,000 walid
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Kamitmen (X22) 1 | 7] 0741 0,000 alid
2 | T o4 000 Walid
3 [ 74| o3 {4,006 walid
Toderansi (X2.3) 1 | 74| asiov 0,000 walid
2 74 | 0741+ 6,000 walid
1|74 (. d4408= G004 walid
4 | 74 g e 002 walid
5 | 74 | 04354 0,000 walld
Integricas dan | 1 | ¥4 | 0.500% G000 “alid
karakter [X7.4] Z | 74| o3are 0,002 valid
3 | 74| 0435 0,000 walid
4 | 74| o741 0,000 walid
Resprk (K25} 1 | ™ 030 3% R[] walid
2 | M| 030 (0046 walid
3 [/ | 850%™ 0,000 valld
4 | 74| 0596+ 0,000 walid
€ | 7| oI 0,007 walid
Sepse of duty (K25 1 | 74| o3 £,005 Walid
2 | M (, Fq 0000 Walid |
aya Kepemimpinan | Wisl [33.1) 1 | M i (L 0025 walid
L 2 [7] azmew | oo0 valid
Enmankas 1 | M {4074 03, () alid
inspirasicral (3.3 2 | M (A5qi 0,000 alid
Dukungan permampin | 1 | 74 | 03904 0,001 walid
(X33 2 | M {43 g% 0,060 walid
Pensrghkatan 1 | 74| o03ag 0,001 walid
intetehtual (43.4) 2 | 74| odra- 0,000 walid
Penghargaan (3.5) | 1 | 74 | 0364w 0,001 valid
2 | ™ 0, 348h* LA [ Rr) walid
Kinerja (¥ Kuantitas (v1) 1 | ™ 0, F2ge w0 whalid
2 17| 0257 0033 | wvalid
3 | 74| o328~ | o004 | wvalid |
4 | 7| ozare 0,003 walid
Kuaitas (v 2} 1 | ™ (A0 2w G000 wialid
| M G4 201 walid
3| M 0,38 34+ G001 walid
Timediness {3} 1 | ™M {,313%% G607 walid
2 | 74| oI+ 0,012 walid
Kirjasama [v4) 1 | 74 | 0280F 0,076 walid
2 | 74| 0358 0,002 alid
Sikap (S} 1 | ™M 4530+ 000 walid
2 | M A5 %= 0,000 Walid

Swnber: Data DiaJaty, 2021

Milai distribusi ¢ tebel pada taral 005 pada jurmlah respenden sebanyak T4 orang adalah
0,190 1. Hasil uji validitas pada Tabel 3 menwnjukkan bahiwa selurah itermn pertamyaan untuk varisbel
ebdca herjs, prefesionalimme, gaya kepermirmpinan, dan kirerjs auditor mamiliki nilai koefien
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koralas sebesar #0,2680. Berdasarkan uj wallditas dalam penslitizn ini menunjukkan nilal koafesien
korelasi jebih besar dani nilai distribusi r tabed, sehinggs dinyatakan valid. Dengan dernikian maka
pernyaiaan-pernyatasn dalam penelitian i dapat digumakan uniuk mengukur varizbel penelivan,

Selanjuiid, untuk mengetabui nstromen penelitian reliabel atau tidak maka digenakan
pegujian realibiftas menggunakan metede Alpha-Crounbach, Ghozali (201 3F ap.cin [Khasanah, 2020)
memydtakan babea suaty verabel akan dikatakan refabel jika wariabel memiliki nilae Alpha-
Crounkach {@) ie'vih besar darl nilal r kritls yalow 0A0

Tabel 4. Hasi Uji Refiabilies

Cronbach's Alpka F Kritis Kefarargan
Etika Kerja (£1) [ 0,654 060 | Religbel
| Profesianallsme (52) : 0733 o0 | Reliabel
Gaya Kepemimpinan (£3) 0,635 60 Reliabel
Kinerja Auditor {¥) 0,635 0,60 feliabel

Sumber: Dt Cioloh, 2007

Bardasarkan uy raliapditas pada Tabel 4, terlihat banwa nilas Cronbach's Alpha dari variabel
etika berja (g, orofesionalmme (2L paya kepsimpisan (53], dan kinedga auditar () lebih bezar dari
rillai r-krites DA, sehingga dapat disimpllkan bahwa semuan instrimen dalam penelitian ini adalah
Fi ks

Hasll analisis Lji normalitas untuk melibat ormal fidaknys data dengan menggunakan
program SP5S, Berdeasarkan u)i Kedmagerow-Smirnoy didapatkan basil yang ditunjubkan pada Tabel
& Menurut Ghozall (2013) apclt, [Owi Cabyanl, Purnamawati, & Herawati, 2015) pengambilan
kepubusan untuk uji rormalitas sdalah jika niai signifikersi dalam off norrmeaeitas ebib besar dai
lerwa| D'ﬁ-gnlrlcan[ S |»0.05] maks data yang digenakan dalam peneiitian ersebat rerdistribus)
Lecars AGrAal

One-Sample Kedlmogorow-Smimeoy Test
Unstandandized Residual
L, Denviation 330965215
| Moot Extreme | Absohite Bos?
| [ Merenioes Fositiva nos7
I _| Regative 4 0057 |
Test Sratlstic DOsy |
M. Sig. (2-tailed] ) 0,200 |

* Data Diakafy, 2021

Berdasarkan hasil pengolahan data pada Tabel 5 diketahul baba nilal signifikansi untuk
sermiug variabel lebib besar dari 0% Dengan demikan dapat disimpulkan babwa data wang diuji
tardistribusi secara normal,

Hasil wji muttikolinearitas menggunakan pragram SP5S didapat hasll wang ditunjuklkan pada
Tabel 6. Uji mullkolineartas dapat dilakukan dengan cara melhat nilal WIF (Wariance  Inflation
Factors) dan niled tolerance, Menurut Ghogzall J2013) opooie (Midhi & Setvawati, 20150 syarar
pengarnbilan ke putesan wi mulibalinearivas, jika nilai WIF = 10 dan nilsi tolerance <0010 makis terjadi
#irjala mull kalirnearitas,
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Tabed 5 Hasil L Muitikolneariias
Coofficients’

Codlinearity Stagisics

Toberance YIF

| Etika kerja (X111 0,974 1,027
Frofesional sme )2} 0.973 1,024
Gava Kepemimmpinan (X3} 0,998 1,002

g:iepemen{' Variable: Kinerja audaar [Y)
der; Dot Biolafy, 2021

Derngan milikat hasil penguian muttikolineartas pada Tabal 6, ﬂ(etahul bahvwia tidak ada
Siupun wariabel bebas yang mempungai nilad lolerance Tebdh Becil dan 0,1 dan Begitu juga nilal VIF
masing-masing wartabel tidak ada yang lebih besar dari 10, Dengan demikian dapat disimpulkan
babwa tidak ada korelasi yang sempuria antars varisbel bebas (@adependent) sehingga modsl
regrasl inl idak ada masalah mutikodineartas,

Hasil ujl analisis hefergskedastsitas menggunakan program 5955, didapatkan hasil yang
ditunjukkan pada Tabel ¥, Ghozall (2003} sg.cft (Riwukore, 2019, hal, 1351 menyatakan babaa untuk
1T ks g&jua heteraskedastsitas dilakekesn dengan cara melhat nilai signifikandd dan nilai ©
Futurg. apuatniy mia thateng lebib kecll dani trabel danomilal Signifikansi kb betar dari 005 berarti
Lolak terjadi hetercekedadnisitas. Sebaliknya, erjadi heleroskedastisites, jika nilai -htung bk
besar dari t-tabel daronilad signifikansi lebih kel dani 005,

Tabel 7, Hasil Uji Hederoskedastisitas Glejoer

Variabef t=hitung f<tabel Significant Kesimpulan

Etika kerja (%1} 1,691 1,99354 0,065 Tidak Terjadl neferoskedast)siras
Profesionalsme (X2] D236 199254 | 0,814 dlakc terjad heteroskedastisitas |
Geva Kepemimginan (X3} 0386 [1,99254 4,701 ak [efjadi heleroskedastisilas |

Sumber: Data ipah, 2021

Hasil uji heternkadastsiias Tabal 7 dapat dketahul babwia nital signifikanst dan masing-
masing variabel kebibh besar dari 0,05 dan ailai thitung kebih kecil dar malal etabed 1,99354, Hasil
Lerse dapat disirmpulkan balvwa model persarnaan regresi lidak mengalarmi hetaroskedast=itas,

uk menggambarkan berapa b ariasl yang dijelatkan dalam rmodel tegres linear
dilakukan maelxhel kaeficien deterrinaci (RY). Berdatarkan nilai B dapat diketahol dngkat cigrifikansi
atau kesesualan hubungan antara wariabel independen dan varistel dependen dalam regresi linear,
Hasll analisi dengan mangaunakan program SP55 didapatkan hasi nilal &® separt yang ditunjukkan
pada Tabel 8,

Tabed B H.BEH.LI]K-DEI‘IEIEH mnﬂﬁ
ade| &

Wincial R R Square  Adjusted R Squars Sid. Error of the Estimate
3,441

4, Predictors: [Constant), Gave Kepemimplinan (53}, Etika Kerda (X1), Profesonalisme (£2)
Sumber; Date Dialok, 2027

?&Hiiﬁn korelasi (F) setresar 0,505 dapat diartikan bahva derajat hubungan antars wariabel
independen terhadap variabel dependen sebesar S05%. Artinga, etika kerga, profesional&me, dan
gaya Depermimpinan memiliki hubungan yang keat terhadap penirghatan kineqs auditor intern.
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Lamaentara Itu, koetsien detarminas [R7) sebesar 0255 menunjukkan bahwa kinarja audiior ncam
dipengaruhi oleh etika kerja, profetonalisme, dan motivasi sebesar 25 5%, sedanghan sedebibinga
sebasar T45% dipengarubi oleh variabe! fain yang tidak dimasukkan dalam peneitian, Hal ini
manunjukkan bahwa @bk kerja, profesionalisme, dan gaya Eepemimpinan merapakan ke biasaan
yang telah ada dalam manajemen organizasi auditor, Menwnat (Habaora, Rivwukore, & Yustind, 2001),
kebiasaan yarg dilskukan sebagal ketaatan derbadag kinerjs orgentsasi cenderung  memilik
koefisien determinasd yang cendeneng rendah

Lyi secara simultan [pengaruvh bersama-samal dapat dilakukan dengan wji Fomanggunakan
program SPES seperti yang ditunjukkan pada Tabed 8, ana hasd ujl statistik berdasarkan
perftungan Anovd rooneniLkkan filsd Fuge SeBetar 7970 Sengsn filad signifikanci sebesar OO0
Ietihy kecil dari vingkat alpha yang dipunaken paita 5% (0,05), rmaks ketiga variabel independan [etika
kerja, profesionalisme. dan gaya kepemimpinan) dalam penelitian ind memiliki pengarah yang
signifikan terhadap kinarja audior intern (Y], arbnya nalk turennys kinera suditor intem sangat
diteniukan cleh nalk wrunmga ke-3 varabel independen dalam perelitan ind, vagu ctikn kerka (31,
profesionallsme (K21 dan gaya kepemimpinan 31 Hasil penelidan ini sesuai dengan yang
dilaparkan oleh bebarapa penelitl batwa kinerja auditor sangat tergantung darm naik turunngs
wariabe] yang mempengarahy erutamea variabel etika kerja (Rizkasati. Basri, B Arfan, 2014; Dwi
Cahyanl, Pumamawati. & Herawarl 2015 Pulri Talukhu, Evaln, & Sanipar, 202 1), profesienalisme
{Sivores B Wijaga, 301 & Hernanik & Putri, 2071 B, aan gaya kepermimplinan (Putr, Zalukbu, Busye, &
Sianipar, 227

ANOWAEY
Mean Square
| Rprassion A3 455 3 04 4B% 7474 0,0aank
1 |Residual BE2EAE3 70 11,847
| Total 1112,338 73

4. Depandent Variable: Kinerja sudivor (1)
b Fredictors: flonstant), Gaya Kepemimpinan (833, Etika Kerjz (21}, Profesonalsme (£2)
Rurrrhars Date Dialok, 2027

Hasll analisis regresi linear berganda menggunakan program 5955 untk mengetahul
pengaruh secara parsial antara variabel independen erbadap variabel dependen, didapatkan hasil
yang ditunjukkan pada Tabel 8, Berdasarkan uji © pada Tabel 8 maka dopat dilasukan interpretasi
masing:masing  variabel independen, yaing etika kerja (00 profesoralsme (52 dan gaga
kepemimpinan (¥3| terhadap kinerja auditor irterm (¥

Evika kerjalxl |
| Profesionaliame [K2)

2,308 0,024
akepemimpinan (x3) | 2837 0,005

&, Dependent Variable: Kinerjs Avdias 1)
Suraber: Dova Digkafy, 2027

ﬂai uji statistik pada Tabel 10 menunjukkan bakwa bed criki kerja (X1] memiliki nik
thneg SEDESM 2,973 dengan nilal dignifikans sebetar 0004 Tebik becll dar tngkat alpha ¥ang
digunakan 5% (0,051 maka keputusannya adalah mmenerima hipotasis satu (H1) dan menolak
hipotesis rol (HDL Dengan dermkian Secara parsial vadiabea| elka Kerja (1] rermpunyai pengaruhb
yang poskE dan signifikan terladap varisbel kinara auditor intern (Y] Hasd pensliian ind sesuai
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dengan yang dilaporzan (Aizkawat, Basr, & Arfan, 7074], [Dwi Cahyan, Pumamaveatl, B Herawat,
2015), dan [Puiri, Zalukhu, Evelyn, & Sianisar, 2021) babhwa ada pesgaruh yang pesitl dan signilikan
dari etika kerja terhadap kinerj auditor,

Hagil ugi statctik pada Tabel 90 menunjukkan bahwa vaggbel prolesionilsme merniliki nikai

theuy sEbRsar &3040 dengan nilai signifikans sebesar 4,024 hecil dari tingkat slpha yang
digunakan 5% (0.05) maka keputusannya adalabh menerima hipotesis kedua (HZ) dan menolak
hipotesis nol (HOL dengan demikian secara parsial variabed pro lsme (21 memilikl pengaruh

yang positif dan signifikan terhadap wariabel Ginerja auditor (Y], Hasil penalitian ini sesual dengan
yang dilaperkan pleh (Rizkawatl Basrl, & Arfan, 3014, (Dwd Cahyani, Purnamawac, & Herasarl,
A%, rut B Wijpa, 076, (Hermanik L Putrd, 2018}, dan (Putri, ZalukPu, Beelyn, & Sdacipar,
2021) profesionalisme memiliki peagarch positil dan signifikan terhadap Kinedga auditor
irberm,

Hasil uji stat=tk pada Tabal 10 manunjukkan bahwa wariggel gays kepemimpinan memidiki
nilal frypg 3ebesar 2,837 dengan nilal signifikans sobesar G004 lebih kecll dad tingkat alpha yang
digunakan 5% (0.05), maka keputusannya adzlah menerima hipotesks ketiga (H3) dan menalak
hipotesis nol (HO), Dengan demikian secara parsial wariabel gaya kepamimpdnan (X3} memilii
pengaruh yang positil dan signilkan terhadap variabel kinerjs auditar asil penedlian ini desuai
dengan yang dilaparzan aleh (Putr, Zzlukhu, Evelyn & Sianipar, 2021) DahwE gaya kKepemimpinan
mamiliki pergarub yang pock¥ dan signiflan terhadap kinera auditor intern

Berdasarkan ujl parsial dari variabel etika kerja, profesionafisme dan gaya kepemimpinan
dapat disimpulkan batwsa ketiganya memiliel impliksal terhadap peningkatan kinerja aoditor interm,
Hal ini dikarenalean etika kerja pada hakekatnya diutuhkan grganisas untuk mengatur perilaku
auditor melalsl seperanghkat ndai-ndlad norma-norma, dan kebiasaan yong baik untuk mendukung
pencapalan tuuan arganisasl melalul kinerja yang bak. Selanjuinya, auditor intem perlu diiamin
kabebazannya untuk melakukan profesmya sebagas seorang profesional, kasena profesional
marupakan syaral utama bagi seseorang urbuk memngadi guditor interm. Adarmya gaya kepemimginan
waryd yarg sedual dengan Ingkungan kercja auditar akan meningkatcan kinera darl auditar intern,

KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpuisn

Setelah dilakukan pengufian dan analisis data, secara kesebiruhan dapat ditask kesimpulan
Ledual dengan hipotesis yang telah dindmuskan begewa etika kerjs, profesonalisrme, dan gaya
kepemimpinan berpangareh positif dan signifivan terhadap kinera auditor interm pada Badan
Inspektorat Kotz Hupang balk secara parsal malpun secare smultan Dalem upaya untuk
meningkatkan kinerg auditor, disarankan agar audior pada Badan Inspekiorat Kota Kupang
diharapkan dapat relakzanakan pemeriksaan dengan mentaati etka kerja dan memilild sibap
profesional sehingga kinera awditer maksimal. Pimpinan  auditer juga déiharapkan terus
marmpertahankan gaya kepamimpinan yarg telzh ada sehingga auditor dapat mamiikl morkasi gan
kamitmen yang tingg dalam melakukan tugas pengawssan tanps mengularmakan kepentingan
intrinsik. Sadab satu wang penting dipachatikan olets gimpinen auditar adatah mempechatiban
kese@lberasn dan kebutuhan auditor, dimana salabh satunya adalah peningkatan rdentif dan

penghargaan

Saran

Koelisen determinasi dari penelitian ini menunjukkan sebesar 74 5% variabel kinera auditor
dipengarubi oleh falktor-faktor yang berada di luar variabe| etika kerja, profesionalisme, dan gaya
kepemimpinan. Hal inl merupakan lmitasi dari peneitian inl Olsh karena i, penslcian selanpionya
dapat manambah vanabal lain seperti kamitmen, motrast, kepussan Serja, ingkungan karg, atau
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penarapan eknolapl informas vang kemungkinan mamilikl pengaruh terhadap kinerja auditor
intern Sertas mernperluas wilayab yang ditslit bils mermungkinkan,
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