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PENDAHULUAN

Sumber daya manusia mesupakan komponen ULama suatu Organisas yang menjadi
perancana dan pelaku akul dalam setiap axtivitss organicagi. Mereka memiliki pikican, perasaan,
keinginan, stabus, latar belskang pendadikan, weia, dan jenis kalamin yang Fetarogen yang dibawa ke
dalam supiu crganisas sehingga tidak seperti mesin, wang dan material yang sifatnya pasif dan
dapat dikuatai serta datur sepenubngs dalam upayad mendukung TerEapaitya ELjLanN yang ingin
dicapii organisas

Organisasl adalah wadah wang memungkinkan masyarakat dapat meraih hasil yang
sehalumnys tidak dapat dicapal individy secara sendin-sandin, Organisast uga merupakan suaty
unit terkoordinasi yang terdirl setidaknyg dud arang yang berlurmgsi mencapai Sall Sasaran Tertentu
arau seranghaian sasaran, Dalam orpanisasi perlu adanye manesa, karena manusia adalah
pendubeng utama setap organisasi spapun bentuk dar organisasi tercebot. (Rivai, 2012 @ $53-170)

Menurut Sondang P, Siagian, organisasi adalah gabwngan sekelompok orang wang terikat
secata Tormal dan hieraskis sera beberjy sarma unbuk mencaps ujuan yang el ditertckan
sehelumnya  (Sagan, 2000:35)  Sedangksn  dalam @t umum gegamsasl | merupakan
sehumpulan'sekelompok orang (dua atau [ebih) yang secera formal  dipersatukan  wntuk
bekerjasam:z dengan pembagian atau alokas) tugss dan tangpung jawab tertentu dalam sstam
koordinagsl, kooperatif, derorgan-dorongan, dan pengaturan guns memudahkan pancapaian
beberapa 1ujuan vang telah ditetapkan Tampabolon, 2018 : 23-24).
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Dalam mencapal tujuan, organisasl sebagal wadah tenfu bersifat pasif namen denyot
ofganisasi terlihal pada aktivitas angpota dalam mereslisasikan wjusn tersebut. Dalam upays
mencapal Wjuan, organisas) dihsdapkan pada berbagai tantangan yaitl, 1) 280ara 18rus mensrus
bersaing untuk mempertahankan eksistensings, It kebutuhan untuk berturmibueh dan berkembang,
3) dihadapkan pada ancaman kematian [nneeate or gdiel, 4) pengrasaan T defomation fechaolagd).,
clan S0 yang berkualitas (Wahyuedi & Hidagat, W, 200% ;11

Mengelola tantangan-tantangan tersebut sangatlah panting terutama Mengelola S0M, dimana
SDM sangat dibutuhkan dalam suate organizasi untuk sabuah kemajuan orpganisasi tersebut, S0OM
marupakan penenbu yang sangat penting bagl kesfektifan berjalanmya keglatan di dalam crganisasi
dan minerja angaotanya. (Masram dan mu'ah, 20017 8BE

Keberiaszilean dan kinerja seseocang dalam suatu Bidang pekerjaan bamyak ditentukan oleh
tngkat kompetens, profesioralisme dan juga komitmennya terhadap bidang pekerjaan yang
ditekuningys, sebuah of ganisati dinmiut uniok mampu meningkatkan kualites sumber daya manusia
yang ada, Kualitas sumber daya manusia bamyak deentukan gleh sejaouh mana sistem wang ada di
organisasi atau perdgsahaan yang mampu menunjang dan memusaskan keinginan baik dari pegawai
maupun dar organisas atau perusahazn. Dleh karens i, organisasi dan perusahaan dituntut
remilikl kemitnen saling mendukung terapainya baik ljuean erEanisasi maupun tujuan pribadi
untuk menghadapi [antangan persaingan be depan. {Masramdanmuah, 2017 © 8],

Untuk menghadapd tantangan yang dimaksud dipedukan sinergi Setlap unswes organisas
tarmasuk mermanlaatkan staeholders. Peranan sakbolgers bukan saja terbatas dalern rmenentuban
kebdjakan dan mengehsarkan berbagal peraturan perundangan antvk  mengarahkan  aktivites
organisasi, akan tetapl dapat memberikan masukan yang berharga bagi perbaikan jasa pelayanan
suaty instusl terutama institusi pendgidikon dalam era manajeman pendidikan, Ddkemukakan olch
Ace Suryad), HAR. Tilaar [dalam Marno dan Supriyatno, 2008:7) bahwa strateg mamanajemen
pendidikan antara lain efisiendi sitem pendidikan melali pengainaan umber-sumber yang efgien
serla optimalizazsi pembiayaan pendditan dengen cara memaobilisas sumber daya pendidikan
dengan parysertaan partsipasi masgarakat dalam pengelolaannya Dengan demiian dalam upaya
menca jalan terbaik wnluk mencaps tujuen pendidikan yang semakin bermutu, relevan, efeklif
dan efisien diperiukan desencralisasi manajemen pendidikan yang pendelegasian pengambilan
keprutusan lebih Besar pada tingkal manaeman yang lebin rendab wakni madrésah atau sekolah
frarno dan Supriyatno, 20087

Sekolah adalah linghengan pendidikan yang utama setelah linghungan keluarga. Sakolah
adalah suatu organsasi atau wadah kefjazama sskelompok orang unbuk mencapal tujuan
pendidikan dangan memanlastean Larmus surnber days secara selektil, afakiil dan efisien karena
adarya persamaan midil untuk membantu peserta didik mencapal kedewasaannya, Kesamaan
ekl itulah yang mendorong erbentuknya wadah *sekolal®™. Bagaimanapun juga, pendidikan yang
diberikan ¢ lingkungan keluarga memiliki keterbatason-keterbatasan, Qleh karena itu, keberadaan
sekolah merupakan penunjang utama pendidikan anak setelah pendidikan di linghkungan keluarga,

Baryak azpek yang kamudian tidak dapat dipenuhi pendidikan g inghungan keluarga, tetap
dapat diperwhi melalul pendidikan sekolah, mialma dalam hal pengembangan wawasan il
pengetahuan  dan  keterampdan. Heberadaan sekolah menjadi  penting  dalam  rangka
mamparsiapkan pars peserta didik menjadl manusia parpurna, Dengan demilaan, sskolah
bertanggung jawab terhadap pendidikan anak-anak selama rmereka diserahkan kepadanyga.
Mengingat pentingnys sekolh bagl perkembagan peserta didic maka keberadaan sekolab periy
diketala dengan baik, sehingga mencaps hasil yang maksirnal, [Munie Yusu?, 2008 @ 52.53).

LANDASAN TEORI

Kinerja
Definis| Kinerja

Uniuk rgergera b apa ity kineda, terlebih dabwulu kita mengetabusi definisi kinerja menarut
beberapa ahdi, Istilah knera berasal dari kata job performanee atau eotve! performance (Prestas
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kerja arau practasi sesungguhnga yang dicapal olen seseorang) pangartian knerja (prestasi ara)
adalah hasil kerjs secara kualias dan kuantitas yanp dicapai aleh deorang pegawai dalam
melakianakan Lugasnya sasuai dengan Anggung jawab vang diberkan kepadanya Méangkunegars,
AOTFETE

Manurit Bangun (dalam Adamry, 2006:81) kinerja (pegformancel adalab hasl pekerjasn yang
dicapal seseorang berdasarkan persparatan - persyaratan pekerisan Job eguirement) Suaty
pekeriaan mempunyat persyaraian tertentu uniek g@apst ddakukan dalam mencapal wjuan yang
disebut juga sebapgai standar pekerjaan Job stondord) jadi standar pekerjaan merspakan tingghat
wang dikarapkan suati pekerjaan terentu untuk dapat diseleszikan dengan balk oleh karyawan
dalan seutu organizasi. Menurut Bangun {dalam Adarmy. 2015:91] kinerja (performonce] adalah nasil
pekerisan yang dicapal sessarang  berdassrkan pergyaratan - persyaratan  pekedjsan (fab
requementl Suaiu pekeraan mempenyal persyaratan tertertu wtek dapat dilakukan dalam
mencipal juan yang deetul juga sebaga andar pekerjaan job stondard) jadi standar pekerjaan
marupakan tinggkat vang diharapkan suatu pekerjpan teroeniu untuk dapat diselesalkan dengon
baik oleh karyawan dalan ssutu organisasl.

Manuret Wirawan (dalam Adamy, 2N690) kinera (pedarmance) adalzh keluaran vang
dihagilkan oleh fungsi-fungsi atew indikato-indikates sualy pelkerjasn atau swaty prolesi dalam
waktu tertentu. Dalam hal iMd pekerjaan adalah akivicas menyelesaikan sesualy atau membuat
eguaty yang hamya mermedukan tenags dan keterampilan terfenty M séperti yang dilakukan
ocleh pekera kasar blue collar warker contah pekerjaan yaitu sapir bus, pembaniu rumah tangoa
gan wkang cukur dan ladn sebagainya

Manuryt Hival [dalam Adamy, 2006:91) kinerja merupakan penialcs nyvata yvang ditampdlkan
setiap grang schagai prestasi kerja yang dihasilalan ofeh karyevan soseai dengan peranma dalam
perssahaan. Kinerja karyawan marupakan suatu hal yang sangst penting dalam upaya perusahaan
untuk encapai jsannya. (hdamy, 2016 : 91)

Démensl dan indlkator Einerja

Menarut sedarmaygant [dalam Widada, 3018 134} dimensi pergukuran kinerja meruopakan alat

wang dipaksl dalam mengukur kinerja individu secrang pegawai yang melputi valtw;

1) Prestasi Kerja | waitu hasil kerja pegasai dalam menjatankan tugas, baik secars kualitas mapun
huantitas kerja

2)  Heahlian @ tingkat kemampuosan eknis yang dimiliki oleh pegeseal dalam rmenjalankan tugas yvang
dibehankan kepadarya. Keshlian ird bisa dalam bentuk kerjasama, Komasmikast insentf, dan
l&in-lair.

3 Perilaku; skap dan tingkah laku pegawal yarg melekat pada dirings dan dibawa dalam
rrelaksanakan tugasdugainya. Pengertian penilako dising Juga mencakup kejujeran, nggung
[ervaly, don diziplin, (dalam Widodo, 2008: 134)

Motivasi
Definisi Motivasi

Muotivasi berazal darl kata latin movere yang barart! dorongan, daye penggerak atau kekuatan
wyang menyebabkan suatu tindakan aau perbustan Kata mowere dalam bahasa Inggrs sering
disepadankan dengan moivarion yang becarti pemberian motif, perimbulan motif, stau bal yang
menirmbadkan dormngan atau ke daan yirg menimbulkan decengan, Sedara harifab mothesi becar
pemberian matl. Sesearang melakukan sustu tindakan pada Umumays MEMALRYS Sarg el
Sescorang melakukan seswatu dengon sengaje, tentu ada suatu maksud atau fujuan yang
mendorongnya melakukan suaty tndakan, Mool dasar derl seseprang tersebarl adalgh adanya
kebatuhan grang terssbut akan kebanpgaan dan kehormatan serta, mungkin limpahan matari
{Swwabng dan Prianza, 20§8:171)

Abraham sperling (dalam mangkunegara, 201793} mengemukakan babiwa moove i defined
= @ fandenicy 1o aclhdy, started by g deive ord ended by an adjusiment. The oduslment i o o ol
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the morae” (motlf didefinisikan sebagal suatu kecenderungan untuk barakthatas, dimulal dari
doranean dalarm difi (deive) dan diskhin dengan peryesusian @i, dikatakan untel memsaskan
makif. Wilkiam |. Stantan (dalam manghkuresara, D01 7:23) mendefintsikan bahwa suatu motil adaiah
kebanuban yang distimulasi yang berodentati kepsda wjuan individo dalam mencapal fasa puas.
Can rm:-1'asi manundt Flimore H, Stanford {dslam manghunegara, 217493 mendefinsikan
miztivas sebagal suaty kondisl yang mengRerakkan manusia kea rab seatu ojuan perbentu)
imangkunegara, 201793}

Berdasarkan pendapat para ahli diatas, dapat disimpulian bahwa maotf merupakan suatu
dorongan kebutuhan dalam dirl pegawal yang perlu dipenuhl agar pegawal tersebut dapat
menyesialkan dinl terhadap lingkungannya. sedangkan mathiasi adalzh kondisi yang manggerakkan
Pegawal AEAF ampu rrencapai tujuan dar motifaya.

Dimans Matheasi

Abrabam H. Maslow {dalam suwatng dan pransa, 20718:176170) dengan Teon Hierarki
merupakan teori mothasi yang dikembangkannyga dengan mengemukakan bahwe kebutuhan
manusia tersenut dapat diklasdkasikan ke dalarm ima heerarkd, gelma heerark kebutuhan tersebut
ait

1) HKebutwhan fislologs (Flysiologicn’ Meedsl, seperti  kebumhan untak makan  minum,
parlindungan fsik, bernalas, seksual kebutuhan ini merepakan kebutuhan tngkat terenda
atau dizebut pula sebapsi kebutehan yang paling dasar,

A1 Eebutudan raga aman (Safely Needs), walld kebubrhan akan perdindungan dad ancaman,
bahaya, pertentangan, dan lingkungan hidup, tidak dalam arti fisk sermata, akan tetapl juga
mntial, psikelogikal, dan intelektual,

Kabutuhan social [Sociel Need's), yaknd kabotuhan wniuk merasa mamibkil yaltu kebutuhan wniuk
itarirma dalam kelompek, berafiliadi, Berinterakd, dan Eebotuban untuk rméencintai dan dicintai.

4 Habutuhan akan hargs diri stau pengakuan (Esreert Weeds), Faitu Kebutuhan untuk dibeomati,
chan dibargai oleh arang lain.

5 kebutuhan aktualisast diri [SelfAcuslizaron Meeds) vaitu kebutuhan urtuk mengglnakan
kemampuary, s, potensl, kebwivhan uniuk berpendapat. dengon mengemukakan ide-ide,
rewmbserikan penilalan dan itk techadagp sesuatu, (suwaimo, dan Prianga, 2016176177

Indikator mothasl

Mianuret sadll samsudin Ada beberapa Indikatar yang digunakan untuk mengekur mokhas)
dalarm sebuah arganises indikater tersebut anters lain. ingn diterima sabagai bapisn dar anggata,
ingin dipercava dan didergar kata-katanya, dibargai manajemen, strekiur karie vang jelas, program
pengernbangan dan pelatihan yang terpadu, dukungan peralatan kerja yang mamadai, penilaian
kinerji yong obektif, program reward wong tepat; gajl dan tunjengan yang memadai, serta faslitas
keamanan dan keselamatan keris sameseding 2079:206)

Gaya Kepemimpinan

Definis| Gaya Kepemimpinan
Gaya Kepemimpnan adalsh pola memyeluruh dar tndakan seprang pemimpin. balk yang

tampak rmsepun dak tampek elah bawahannya, Gaya kepemimpinan menggarmbarkan kermbinasi
wang konsisten darl fakalah, keterampdan, sifaf, dan sikap yang mendasan perilaka seseorang,
Gaya kapemimpinan yang menunjuikan secicd [angsung maupun Tkak ngsung enrang kiyakinan
seorang pimpinan terhadap kemampuan bawahanrya Artinya gaya kepemimpinan adalah perilaku
dan stranegl sebagal hasil kormbingsi dani falsafah, ketararmpilan, sifar, skap yang saring doerapkan
seorang pemimpon ketika 1a mencoba memeangarchi kinara bawahanmes ([Bival, 3072 - 42)

Dimens| dan Indikator dar Gaya Kepemimpinan
gana kepermimpinan Menurut Rebbing dan Coulter (dalam Badu, 2017 33.38)
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1) Eepemimpinam autokratls atau direkd

Gaya pemimpin vang mendassrkan keputusan dan kebiakan dad dirinys secara  periuh
merupakan gaya kepemimpinan sutokretis. Gaya ini membual peminpin mesgonrol setiap
aupelk pelaisanaan kKegiatn yang mana ia akan membertabu Lrget utama dan CArger minos
yang perlu dikefar dan cara untuk mencapai target tersebut. indikatormya antara lain pemimpn
enderung memusatkan kekuasaan kepada dirinya sendin, mendikte bagaimana tueas hares
dsalesaikan, membuat kepuiusan secara sepihak, dan meminimalisasi partsipas! kan@wan,

Gaya kepamimpinan Lalssez-faire (kendall bebas)

Wierujuk pada pemimpin yang fanya kot sert3 dalam jemizh kecil dimana anggotalah yang
berperan skl dalarmn menstapkan ujuan dan cara manyelesaikan masalah yang timbul. Gaya
tepemimpinan demokratis kendali bebas ini merupakan model yang dinamis yang mana
LBGrang Mmpinen harma mermberitahu target wtama yang ingin dikejar deh kelompak Setiap
bidang kelompok dipercayal untuk menetapkan target minor, cara poncapalan target dan cara
penyelesalan perkara masing-masing. Oleh karenanya, pmpinan hanya sebagal pengawas saja.
Indikatorrya antara lain, pemimpen sama sekal bdak ada partisipasi dan pemimpin dalam
penentuan wgas, Kritkan yéng secara impuleil diberibkan kepads angeota kelormpok ateu
peitanyaan yang lidak bermaksud mengatur  suatu  perisiiwa, Pemimpin merrbiarkan
Bawahanryd untuk mengatur difigd sendin, Pemimpin hanya manentokan kebipksanasan dan
iwjuan umum. {Badu dan Cjalry, 201 7:33-38)

Palatihan
Fengertian Pelatihan

Menurut wexley dan yul |dalam mangkunepara, 2017:43), berpendapat bahwa pelatihan dan

pergernbangan merupakan wtilah-istilah yang berbubungan dengan utaha-usaha berencana yang
diselanggarakan wnbik mencapai penguazaan skl pengetahuan, dan sikapsikag pepawai atau
anggeta organisast. (mangkunegara, 2077:43)

Dimensl dan Indikator Pelatian
Berikut dirmensd dan ndikator pelatinan menarsl kasmir (019

1

Fesarta pelathan Calon peserta pesarta pelatihan merupakan facior wiama berhasil tidaknya
susty pelatihan dan pengambangan karyawan, Artinya perusahaan harus benar-benar
menyeleksl para calon karyawan yang akan dilatih, Cakon karyawan yang akan dilatih tersebat
harus dinilai kecerdasan, kemampusn, Temsusn, mativas, dan perilakunya. Penilaian ini
Berguna untuk menentukan enis pelatiban yang akan fikutima,

inarrukturfpelatiby Ingtrukiur a0 peogagar adalah rmereka yang remberian rmater pelatihan
dan membentuk perilaky karyavan, |k pengajar kurang memilike kemampuan  dan
keterampilan maka imu yang ditransfer ke peserta pelatihan juga bererang, Demikian pula
[lea pengajar memiliki pengetahuan dan keterampllan yang baik tetapd kurang bisa dalam hal
mengajar, akan mambuat peserta kesultan atas apa yang disjarkanrya. Pertimbangan
selanjuinya khusus untuk instruktur apakah perlu diambil dadi luar perusahaan atau hanga dari
dalam perusahaan masing-masing sumber, mamilikl kelehihan dan kekurangan masing-masing
Ok karsna itu bissanya instrukture dipilib dad keduanya baik dari dalam maupun dari luas,
ftateri pelatiban, Maten pelatiban merupakan materd acw ahan ajar yang akan diberikan
kepada peserts  pelathan,  Kedalaman materi yang . diberikan centu akan  menambah
pengetabuan peserta menjadi kbib balk, demikizn pula sebaliknyia, Materi pdatihan juga harus
diberikan kepada peseria pelatihan yang memang seharusnya menerima materi rersebn
artinya kamampuan peserta untuk mengarap maten yang diberikan juga harus mengdi bahan
pertimbanzan

Lokasi pelatinan. Lokasi pelatihan merupakan tempat uniuk memberikan palatiban, apakah di
luzr perugahasn arau &i dalam perusahaan. Jika dilakukan di dalam perugabaan, khususnya
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kargawian lama tentu akan membuat jenuh, Demdoan pula untuk kokasi yang berada di lear
perusaghasn, bistsanya aken mermberkan kesepgaran bapg peserta pelatihan teriama bagi
karyawan lama. Mereka akan terbatas dan Wgas-tugas rutin vang dibebankan kepadanya. fika
dilakukan di dalam perusahaan meneka mengadi tdak Tokus mengikuti pelatiban, sehingga
hasinys kurang optimal,
5 Lmghungan pelatiban, Pengaruh dar lingkungan seperti kenyamanan tempat pelatihan yang
diduking cleh sarana dan prasarand yang memadal teniu akan membsarikan hasil yang lenéh
pasitif, Demikian pula sebalikmga jika Ingkungan pelatihan kurang memadai akan membuat
pasarta pelatihan merasa tidak nyaman dan berakibat kepada hasl yang diperolehma kurang
maksimal. Disampng fakior keryamanan, dalam hal fakor lingkungan juga dipengaruhi oleh
keamanan disekitar lokasi pelatiban, Jka inghungan tdak aman dalam arti baryak gangpuan
tentu akan menyebabkan hasil pelatthan kurang optimal, demikian pula sebaliknya
Wakiu pelatihan, Waktu pelatihan maksodrya adalsh waktu dirnulai dan berakhirra suatu
pelathan, Misalnya pelatihan sehar penuh & jom ataw lebih terty akan membuat peseria
kelelahan. Demikian pula jangka wakiu 3 bulan alau § bulan. Makin lama pelatihan, maka
tingkat kejenuhan karyawan skan meningkat dan padas akhirnya akan mamengaruhl hasii
pelatihan dan pengermbangan yang ditkut. (kasmin2019:144-145)

METODE PENELITIAN

Tempat dan Waktu Penelidlan

wiakiu peneliian dilaksanakan s=lama & bulan, mulai dad perencanaan pelaksanaan,
pelaporan hasl penalitizn dilakukan pada bulan cktober 2021 sampal dengan btan maret 2027,
Tempat pelaksanaan peneltian di Seholah [$larm Terpadu naan Mandin Cendekia Palernbang vang
beralamatl di ). Sukabangun Il Ne2041 AT.00Z Kel. Sukajaya e, Sukarami, Kola Palembang -
Surnateda Selatan.

Metode Penelitian

Perslitizn o berfujuan untuk mengu)l Fengaruh Gaya Kepemmpinan Ban Pelatihan
Terhadag Motivasi , Serts Dampalonya Pada ineris Guru 06 Sekolah Islam Terpadu Insan Mandir
Cendekia Palembang. Peneliian  inl menguji  hipotesis  dan merupakan penelilan ¥ang
menjelaskan feramena dalarm beatuk hebungan antar variabel. Dalam perelian ini, penulis
menggunakan Dua variabel bebas (independen) dan Dua wariabel terikal (dependen). Metode
penelitian yvang digunakan adalah metode penelitan kgantitanil, populast yang digunakan adalab 43
arang. Penelt mengguaakin teknik purpoms sompling difmana pengertian purpotive  manurl
sugyono yaitu teknik penentuan sampel dengan e rtimbangan tertentu Sugiang 2009213),
Pengumpalan data dapal menggunakan smber priees den sember swunder, dimeno oafo prire
avperafel melali fuisioner, dofumentos, don sheenaosi Sedanghoe dote sekunder dipercieh penalit
berupa sejarah, profie. dan data sdm karyawan Sekoah lslam Terpado nsan Mandici Cendekia
Falerrbang. Instrumen penelilan menggunakan skala llken Skor yang dherikan pada setiap
pertanyaan adalah dari nilai 1 sampal § untuk keperwan analiss koantitatlf. Tekrik anafiss data
menggunakan SEM Ferpie' Leest Sguare (FLSL vaitu Analisis Statistik  Deskriptif dan Analisis
inferersial

Matode analisis data penelidan inl menggunakan metode Path Analyss atau analisis jalur,
Model path analpss digunakan untuk menganalisis pola Fobungan antar varabel dengan tujuan
untuk mengetabul pengarish langsung maupden tidad langsung seperangkat vaniabsl bebas
{eksogent tarhadap variabel tenkat dendogent,
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HASIL DAN PEMBAHASAN

Tabel 1. Path Coefficent

¥1 Gaya Kepemimpinan > Y
| Mortivasi

X2 Pelatthan -= ' Motvas|
e e ]
| Kinerja

32 Pelatihan = I Kinerja
¥ bMothvasi -=> I Kinerja
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Sampel Rata-rata Ctandar Dewasi

Asll (0] Sampel{M) (3TDEV)

T Statistik [|
CYSTDEV |)

X1 Gaya Kepemimpinan = Y s 11
| Motivasi = 2 Kinerje ! 0,409 | 0426 0,196 2091 | 0,037 |
¥2 Palathan -> ¥ Motfvas - I . |
0,286 0255 0,137 2082 | 0,037
Z Kinerja | | _ !

Fengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Motivasl Guru di Sekelah (slam Terpadu Insan Mandir
Cendekia Palernbang.

Berdasarkan hatdl analiis data menggunaian SmartPLS 3.29 sepertl pada kel 493
mamkberkan informasi babwa Orjgingl Sempde (O yang merupakan keefisien jalur yaity sebasar
0554 gan - Seesnios (| VETDEV ) atau © hRRUNE yaitu sebesar 3744 lebih besar dari t tabel 1,96 (¢
statistik = t fabell, Pada hasil U Hiporests Permama memenjukkan babws Gaye Kepemimpinan
berpengareh positil dan signifikan terfadag motivasi Guru di Sekolah 12lam Terpadu Insan Maadii
Cendekia Palembang Hal ind dapat diarti€an babwa semakin baik Gaya Bepemimpinan maks
Kativasi Guru di Sekedah islam Tergadu ingan Mandin Cendekia Palernbang akan semakin onggi.
Betarnga pengaruh Gaya Kepermimpinan terhadap Motivasl adalah debesar 0554 atau 55,4%.
Hilal rata-rata indikator dar variabel Gaya Kepemimpinan Merumuksan dngka Yarg Tingsi
Yaibu  Sebetdr 4171 Dergan Nilai Terendah Sebasar 2455 Dan Milai Tertag@ Sebetar 4 818
Bilihat dari hasi! panelitian ini,

hal ini sesual dengon kondisi dlapengan, RDimana hasil menunukkan bafvaa pune memang
mamilikl motivas yang bak dalam bekerja didubung oleh faktordakior lainmya namun jika gaya
kepermimpinan semakin baik maka motieas) gurd akan lebih rreningkat lagl

Pangardh Peatihan terhadap Mothasi Gurd & Selolah =lam Terpadu bean Mandin Cendekia
Palembang,

Berdasarkan hasil analsis data menggunastan SmartPLS 3,29 seperti pada tabel 413
mambarikan informasi kabwa Ongingl Sempde () yang merupakan koefisien jalur yaitu sebesar
0,388 dan - Stmtistics (| QCSTDEV]) atau £ hitung yaite sebesar 2,383 lebih besar dari ¢ tabzel 7,95 (1
statistik > £ tabel). Fada hasil u)i Hipotesis Kedua menunjukkan bahwa Pelatingn berpengaruh positf
dan signifikan terhadap Motwes) Gurg gl Sekolah izslam Terpadu irsan Mandiri Cendekia
Falermbang pengujien ini secara =atistik membuktikan babwa Pelatihan berpengaruh terhadap
Kotivasd guru, Hal ini dapat chartilan Balsva sermakin Baik Pelstilan maka Motivasi Gurd &
Zekalah lslam Terpadu lnsan Mandiri Cendelis Palembang  skan temakin  tingg. Bacanya
pongaruh  Pelatihan terhadap Motivasu adalah sebesar O3B0 atau 38.8%  Nilad rata-rata
indikator ¢an varlabel Pelatthan menunjukkan angka vang tngel yaiu sebesar 4,742 Dengan
Nilai Tarendah Sebesar 2,273 Dan Wikl Tertinggl Sebesar 5,000

fal ini sesual dengan hondisi dilagangan. Dimana hasil menonjubkkan babea guru memiiki
madivasi kerja yang bak salah satunys karena diadakannya pelatihan. Dengan instrukiur yang
ranyampaikan materi dengan bak, materi yvang diberikan juga baik membuat guru termativa Jika
sermakin sering dadakan pelatban maka motivasi kedja guru akan semakin meninghal.

Fengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinera Guru & Sekolah slam Terpadu Inzan Mandin
Cendekia Falermbang.

Berdasarkan hasil analsis data menggunakan SmartPlS 3,29 sepert pads tabel 413
mambarikan infermasi bahwa Origingd Semple (01 yang merupakan koefisien jalur yalbu sebesar
0,564 dan - Steistics (| OASTDEV ) atau - hibung yaiie sebasar 3,241 lebih besar dani ¢ cabe| 1,96 [t
statistk > t t30al) Dengan demizian Hipotesis 3, yatu Gaya Kepamimpinan berpenganih magatif
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tarhadap kinerja, dearima. Hal ind dapat diamikan bahwa Gaya Kepamimpinan berpengaruh Hegatif
terhadap kinerja Guru di Sekolah slam Termpeadyu irean Mandin Cendekia Palombang. Hal ini dapat
diartikan balwa semakin maik Gaya Kepemimpinan maka Kinerja akan semakin menurun
namun sebaliknya, jika Gaya Kepemimpindan menomn maka Kinerja Guru di Sedolab
Islam Terpadu Insan Mardini Cendelda Patembang akan semakin meningkat. Basarnya
pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerjs adalah sebesar ({5563 atou - 56.4%, Nilai rata-
rata Indikator darl wvara@bel Gays Kepemimpinan  manunjukkan  angka yang tngal  yaitu
sebesar 4,171 Dengan Milai Terandah Sebesar 2,455 Dan Nilal Tartinggl Sebasar 4,818,

Hal inl sesual dengan keadzan diapangan. dimana dilapangan guru  sering  sekall
mangaluhkan gava kepemimpinan yang terkesan terlalu memaksa dan tidak memikirkan bawatan,
dilapangan sering kali terjadi pernimpin mengambil keputusan hanya sebelah pihak sehingga guru
tidak bisa menolak apapun keputusan yarg diambil atag diputuskan oleh pimpinan. Kebanmyekan
guru mengingrkan pemiimpin yang mendengarkan aspirasi mereka dan rmemutuskan suastu hal
sesudl dengan kesepakatan bersama. [Mmana gaya kepemimpinan yang diinginkan para guru sesual
dengan gaya kepermimpinan demokratls. D6 dalam buku yang berjudul “Mengjemes 306 Dalam
Orponisps) Publik doen Bleeis™ (2078, 157 yang dibust oleh suwatng mengstakan babwa dalam tipe
geva  hepemimpinen  demokratis, pemimpgn selalu mengadakan rmosyswarah dengan  para
bawahannya wniuk menyelesaikan pekerjaan-pekeriaaniya yang sukar, sehingga para bawahan
meras dibargal pikiran-pikitannya dan pendapat-pendapatnya. Serta memporyal pengalaman
wang baik di dalam menghadapi sspala persogian yang rurit Dengan demikisn para bawahan
bergerak bukan kasena merasa terpaksa, tetapl karend rasa Bngeung [awab yang dmbol kirena
kesadaran dan tugas-tugasnya

Pengaruh Pelstihan terhadap Kiners Guru di Sekolah lslam Terpadu Insan Mandin Cendekia
Falembang.

berdasarkan hasil aralisis data mengemunakan smartpls 3.2% seperti pada tabel 493
mamberiken inlarmeasi balwa eilginag sompls fol vang merupakan koelsien (alur yaity sebesar 0,564
oan - SaTiEeCs (| adsteey | ) arau t- hifung yaie seoesar 2,710 keolh besar darl t tabel 7,96 i statistk =
t babel). pads hasil uji hipotesis keermpat menunjukkan babea pelstinan berpergaruh posicd dan
signifikan terbadap kinerjs gurd di sebolah islam terpadu insan mandin cendekia palembang,
pengujlan ini Secars SLabErik mam buktkan bahea pedatinan bepengarah erhadap kinerja guri hal
inl dapat diartikan babwa semakin sering diadakan pelatihan maka kinerja gury 4i sekolah Elam
terpadu insan mandin cendekia palembang  akan semakin tingg ateu semakin baik  besarnya
pergaruh palatihan terhadap kinerja adalah sedasar 0564 atau 56,4%. nilal rata-rats inddator
dar varabel pelathan merunjukkan  angks wang tinggl yaitu sebesar 4,142 dergan nilai
terendah sebesar 2273 dan nilai teringgl sebesar 5,000,

Hasil peneldtian ini terlihat dilapangan bahwa Einerja guruy menjadi meninghat
ketika diadokan pelatinan, namun akan lebih baik jika pelatihan sering diadakan dan
sesudl dengan jobdesk dari para gure atau sesual dengan kebutuhan vang ada,

Pengaruh Motivasi terhadap Kinera Guru @i Sekolah 1slam Terpadu Insan Mandirl Cendekia
Falembang.

Berdasarkan hasl anal=s dats menggunakan SmartPLy 329 seperb pads fabel 417
memberikan informasi babwa Ongined Somple (B yang merupakan koelisien jalur yaity sebesar
0,738 dan - Snwisiics (| WSTDEV]) atau - hitang yaitw sebesar 3,112 lebih besar darn t© abel 1,96 [
statistik > 1 tabel). Pada hagil uji Higotesis Kelima menenjukkan bahwa Mativasi berpengareh pesitif
dan signifikan terhadap kinerja Gura Di Sekolah slam Terpadu Insan Mandin Cendekia Falembang,
pengujlian inl secara statistik membaktikan batra Motivasi berpengaruh positls wechadag Kirerga
Larru, Hal ini gapat diartikan bahwa semakin bak Motivas yang dibenikan maka Kinar|a Gurui
Sekolah Islam Terpade Insan Mandvl Cengekia Palembang akan semakin tinggh  Besarnya
pengaruh Mottvasl terhagap Kinerja adalah sebesar 0738 atau 73.B%. Milal ratarata indikator
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dari variabel  Moowasi menunjukkan angka yang DngE vl sebesar 4,247 dengan nilad
terendah sabesar 2200 dan ndai tertinggi sebesar 4,800,

Terlihatl dari keadaan di lapangan jika ada hal-hal yang memotivasi guru dalam pekerian
eparti ierpenubngs kebutubar-Eebuivhan gurd cantebnya pelatiban, €an kebutuhan:kebutuban
tanmya maka kinena guns akan semakin meningkat, Hal nl sesual dengan yang dikemukakan oleh
simanjuntak {dalam widodo, 2018:733) simanjuntek mengetakan babwa salab satu fakior yang
mempengarshi kinerja yaitu mativas) kargawan, hal serupa juga dikemukskan oleh sedarmayant
idalam widedo, 2018733} 1a juga mengatakan salah satu faktor yang mempengarubi kinerga
merupakan matlvasi kerja.

Pengaruh Gaya Eepemimpinan terhadap Kinerja Guru yang dimediasi oleh Motivasi pads Guru di
Sekalah Islam Terpadu insan Mandiri Cendekia Palembang.

Berdasarkan hasil analmis data menggunakan SmanPLs 320 seperti pada tabel 414
maemberikan informasi bahwa Srgloel Semele (O yong merupakan koofisien jalur yaitu sebosar
0,40% dan - Srehshics (| OSETIEV| ) atau - hiEung yaltu sebesar 2097 kebih besar dari € 1abel 1,96
statistik = t tabel|. Dengan demdian Hipobesis & terbuktl, Hal ind dapat disrtikan bahws Gava
Kepermimpinan yang dimedias oleh Motivasi berpengasuh terhadap Kinerja Gurd Di Sekolah [1am
Terpadu Insan Kandirl Cendekla Palembang.

Dengan demikian Hipoteds & terbukii Hal ini dapat digrtikan bahwa walsupun Gaya
Kepemimpinan memiliki pengaruh yang negedil terhadap kinerja rarmun ketike motives yang
dibierikan posinf ataw Baik maka akan berpengaruh positf terhadan kineta Gure 01 Sekolah slam
Terpadu insan Mandin Cendekia Falembang,

Hasl uji mediasi mengungkapkan bahwa terdapat efek medasi yang penting dor Gaya
Kepemimpinan aras Motivasi terhadap kinerja pada Guru 8 Sekolah [=lam Tarpadu Insan Kamder
Condekia Palembang Makna peran variabel mediazi disini babwa pengarah gavd kepemimpinsn
tarhadap kinerja Guru mampu deampaikan dengan baik oleh Motivasi Guru, jadi semakin baik
mokivati vang diberikan maka kinerja guro skan semakin meningka.

Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Gury yang dimediasi oleh Mothasu Motivasl pada Guru di
Sekolah Islam Terpadu insan Mandir Cendekda Falembang.

Berdasarkan hasil analiss data menggunakan SmartPlS 329 seperti pada tabel 474
memberikan informasi balwa Srglnel Sompde (O] yang merdpakan kaafisien jalur yailu sebsasar
0,286 gan r- Stwistics (| OASTOEV|) atau - hitung vaitu sebesar 2,097 lebih besar dan t tabel 1,96 it
statistik > t tabal). Denpan dermnikian Hipatesis 7 terbubti Hal i dapat diartikan babhwa paya
Pelatihan berpengaruh terhadap kingrja Guru yang dirmediasi oleh Motvasi Guro G Sekolah slam
Terpadu Insan Mandir Cendekia Palembang.

Hasl temuan penelitian Inl mengungkapkan babwia Pelatihan mempunyal efck yang penting
terhadap Mativasl sehingga memberivan dampak yang penting juga terhadap Kinerja Gura [
Sekolgh Islam Terpadu inzan Mandin Cendekia Falembang, Hal ini terlihat dari keadaan di lapangan,
tarpenubhnya salah satu kebutuban pure yadu kebutuhan berprestasi melalui pelatihan membuat
kinefja purd menjadi semakin balk. Makna peran variabel mediasi disini bahwa pengaruh Pelatihan
tarhadap kinarja guru mampy disampalkan dengan baik cleh Mobvasi Guru, j#0 semakin balk atau
sermakin berkualitas Pelatinan maka kinerja geru aken Semakin maningkat

KESIMPULAM DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis date yang difakukan di Sekalah lslem Terpadu Insan Mandir
Cendekia Palembang dengan subvek penetitiannya adalah seluruh Gury di sekolah Islam Terpadu
Inzan Mandiri Cendekia Palembang beriujuan untuk melinat Pengarvh Gaya Kepemimpinan Dan

Felatihan Terhadap hotivasl , Serta Dampaknye Fada Kinera Karvawan GQura Di Seeedah Islam
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Terpadu Insan Mandii Cendekla Palembang Dar tujean tersebur dirdmuskan 5 hipotesa,

selanjutriya hipotecs, selanjuiges hipotesa digji rmenggenakan SEM dengan mengsunakan smork

PLS, dan hasil uji hipotesa dari panelitan ini adalah sehsgsi berkul

1, Terdapat Pengarih Postil Gaya KSpemimpinan terhadap Mothas Guro di Sekelah islam
Terpadu Insan Mandirl Cendekia Palermbang,

4. Terdapat Pengarvh positil Pelatiban terhadap Motivas Guru di Sekolab islam Terpadu insan
kandin Cendekia Falembang,

3. Terdapat Pengarub negatif Gaya Kepemnimpinan terhadap Kinerja Guru di Sekalah tslam Terpadu
iresan Mandiri Cendekla Palembang.

4. Tergapat Pengaruh posie® Pelanhan terhadap Kinera Guru di Sskolzh 1slam Terpadu Insan
Mandiri Cendekia Palermbang,

% Terdapat Pengarsh positif Mot terhadap Kinerja Guma i Sekolab Islam Terpadi Insan
kandin Cendekia Palembang.

& Terdapat pengaruh posiif gaya kepemimpinan terhadap kinerja yong dimediasi oleh Mothasi
pada Gueru di Sekolah 1slam Terpade Insan Mandirl Cendekiz Palembang.

1. Terdapat pangaruh posité Pelatihan terhadap kinerja yang dimediasi odeh Motivasi pada Goru 4
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