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PENDAHULUAN

Kamitmen osrganisasi dapal dijeberkan menjadi oga karakteristik individu antara lain
ety keparcayaen yang kuab dan penarimasn terhadag nilsi-nilzi serta tujuan-tujuan
organisasi, berkeinginan untuk memberikan hasil yvang terbaik demi kepentingan organ isasi
dan berusaha memelihara keanggotaan dalam organisasi bersebut, oleh karena ity komitmen
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seqenrang terhadap oroanisasings akan sangat berpengarub terhadap aktivitesnys dalam
bekera vang diturjukkan, melalul kKinerjanya.

Kinera peoswhi deset dinida melslui akuntabileas, motivasi das  pendidikan.
Pendidikan secara positl mempengarohi komitmean organicacl, Dengan demikisn, edividu
vang telah menerima eocok pendidiken, yang mempersiapkan merska untuk tugas mereka,
ekan lebih berkomitrmen pada srganisasi dan kel kemungkinannya untuk meninggalkan
organisasi dan menjadi termotivasi untuk membuktikan did dengan mampu meanunjukkan
kinerja yvang jebih baik serta akuntabilitas pertanggung-jawaban kepada masyarakat luas,
khususrya para pengguna atau penerima layanan organisasi yang bersangkutan.

Pengelola keuangan adalah semua bidang pekeriaan yang mempergunakan keahlian di
bidang akuntansl, bermasuk bidang pekerjaan akuntan publk, akuntan intem vang bekerja
pada perusahaan industn, keuangan stau cagang, akuntan yang bekera di pemerintah, dan
akuntan sebagal pendidik. Tegas seorang tenaga akuntansl adalah melakukan tugas
akuntans sapertl analsis laporan kewangan, bertanggungiawab melagorkan hasi keusngan
baik bagi parusahaan mauvpun bagl pemerintah,

Dari sarvey awal panaliti lakukan, didapat beberapa masalah yang terjadi yaitu masih
randahrya kinerja pegawal pada Pengelolaan kewangan di SEPD di provinsi Bangkuhs, ini di
sebabkan masih kurangnya tingkat keterkaitan pegawai pada pekeraannya, seperti adanya
pegawai yang di bkempatkan bagian yang belum sesual dengan bidang pendidikannya. Hal
tersebut tentumrya akan berdampak langsung terhadap kinerfia pegawai. Di =isi lain tingkat
motivasi pegawal yang masih rendah, hal inl dapat diihat adanya pegawal yang sering
datang tefambat dalam bekerja serta mempengarnehi kineria sehingga pekerjaan tidak dapat
diselesaikan tepat waktu. Masalah inl disebabkan oleh sistemn akuntabilitas vang belem
optimal dimana kompanen yang teribat dalam pertanggungjawaban tidak menjalankan
tugasnya dengan baik, bagtu jega dengan disiplin yang masih b2lum bisa diterapkan para
karyawan,

LANDASAN TEORI

Akuntabillitas

Akuntabilitas adalah bentuk kewajiban penyediz penyelenggaraan kegiaten publik
unbuk dapat menjelaskan dan menjewab segala hal menyangkut langkah dar selureh
keputuisan dan pfoses yang dilakukan, seita pertangguagiswaban terhadap hasil dan
Einerfanya. menosidsaskan berbagal kebyzskan. Dalam hal inl, pegawal pemerintah dan pejabat
dihaniskan bertindak dan berperleky secara profesions untuk memBerikan pelayanan yang
terbaik dan mereka dapat memberikan manfaat berdesarkan keterampllan dan keahlian yang
mefeka miliki (Akbar, 2011)

Tuntutan akurtabilitas publik mengharsskan embaga-lembanga sekbor publik unkuk
lebih menskenken pada pertanggungjawaben horizontal bukan hanyva pertanggungiewaban
wvertikal. Terdapat lima indikator yang akan dianalizis dalam penalitian ini, yaitu separt teor
vang dikemukakan (Juliama & Widkanningrum, 2007, terdin dari :

1) Akuntabilitas hukum dan kejujuran,
2) Akuntabilitas manaerial.

3) AKuntabilitas Frogram.

4) Aomtabiitas Kebjakan,

5) Akuntabiintas Finansal

Mothemai

Motivasl adalah dorongan bailk dan orang lain maupen dari din sendiri untuk
mengerakan suaty pekenaan dengan sadar dan semangat. unbuk mencapal target target
tertentu (Arska, 2018,

Dari bebarapa pendapat diatas dapat disimpulkan bahwa motivasi kerja adalah bercagal
usaha vang dilakukan oleh manusia dalam mngka memenuhi keinginan dan kebuetuhanmya.
Mamun agar keinginan dan kebutuhannya depet terpenuhi tidaklab medah didapatkan apabila
tanpa wsaha maksimal, Teord "Tige indikator kebutuban® dikemuekakan oleh Devid MoClellan
dalam (Ariska, 2018) yaitu:

1) kebutuhan akan bemresiesi
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23 Kehutuhan akan kekuasaan
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Fendidikan

Menuret (Shubong, 2015} pendidiken adelah salah sate sarana wentuk menignkatkan
kuslitas S0OM, Peningkatan efektifas dan efisiens peanyelenggaraen  percidikan  sangat
diperiukan gueng memperbaiki cwalitas pendidikan, Sebaliknya, terlepas dari gayva kepemimpinan,
jlka pengawas melbatkan pekerja dalam kegiatan pengambilan keputusan, para pekerja yang
lebih berperdidikan akan menjadl lebih berkomicmen pada organisast dan kel kemungkinannya
unbuds pangi

Menuryt Simamaora (1999 dalam {Shuhong, 2015%) dapat gapat diketahui batwa dengan
pandidikan dan pelatihan maka pegawai akan lebih memahami maksud, tujuan, serta tugas prkok
organisasi indikator yang digunakan unbuk mangukur antara lain;
1% Memperbaiki kinerja,
231 Memutakhirkan keahlian para pegawai sejalan dengan kemajuan tekhnalkogi.
33 Mengurangi wakiu belajar bagi pegawai baru supaye menjadi kempeten dalam pekerjsen,
4) Mempersiapkan pegaws unbuk promaosi,

Komitman Organisas]
Komitmen sebagal kondisi psikatogls yvang menjadi ciri hubungan ant@ra karyawan dan
organisas, yang memiiki implikasi dalam keputusan untuk melamutkan hubungan kerja
dengan orgenisasi atau tidak, membedakan kamitmen organisasi menjadi tiga komponen:
komitmen alekiil, kemitmen normatif, dan komikmen terus menerus. keteribatan gerskan
dengan organicasi mereka, dalam bentuk perasaan cinla terhadap dirinye organisasi dalam
Risakotta & Akbar (2010}
Mowday ot al reemberikan pengertian tentang komitmen organisasi sebagai berikut
a&. Keinginan yang kuat untuk menjadi angoot@ organisasi terbentu. b, Kesediaan wntuk
menggunakan usaha yang lebih besar untuk kepentingan erganisasl. . Keyakinan yang pasti
dan penefimaan terhadap nilal-nilai dan tuluan darl organisasi. Dafam (Mamik, 2013)
Jeowday etal (1979 mengembangkan indikator pengukuran Komitmen Onganisasi, terdapat
empat indkator yaitu
1} Membicarakan organisasl kepada orang lain bahwsa argnisasi sebagal arganisasl yang baik
entuk bekena,

21 Setia terhadap organisas: selalu memiliki parasaan yang setia terhadap crganisast,

3] Manarima semua pakerjaan dan tugas yang diberkan sarta mengerjakannya tepat wakba,

4} Bangga meniadi baglan dan organisasi memiliki kebanggaan tersendin untuk menjadi
kagian dari erganisasi.

51 Senang diberima sebagal anggota organisasi memiliki perassan senang menjadi anggoeka
dari oragnisasi,

6} Sangat pedull dengan nasib arganssest ini merasa pedull dengan keadaan organisasl

7} Organisasi merupakan yang terbalk darl semua kemungkinan organizasi untuk yang
bekeria.

3] Keputusan yang tepat bekera &1 organisas) memutuskan untuk bekerja untuk organ sasi
ini adalah keputusan yang tepat,

Kinara

Hidayati (20158 menvataken hale g Kinorjs piwls cheamys sl apa yong dilzkukan atau bdak
dilakukan pegawai. Monajemen kinere adalah keseleruban kegiatan yang dilakekan wnkuk
meningkatkan kinerja perusahaan atau organisasi; termasuk kinerfa masing-rmasing individu
dan kelompok kere 3 p@usahaan tersehut,

Mugraka (2017} kinerja pegawai dan kinerje organisss) memilikl keterkaitan yang
sangat eral, tercapainya (ujuen organisasi ticdak bisa dilepaskan darl sumber deyva yang
dimiliki nleh erganisesi yang digerakan atau dijalankan pegawal yang berperan aklil sshagai
pelaku dalam UpsyR mMencapal bijuen arganicasi. Jadi dapar disimpulkan babwa kinarfa
pegewail adalah penileian hasil kerja sesesrang dalam suaba organisasi secual demngan tugas
dan fanggunglawabnya dalam rangka mencapsi tujuan organisesi. Menwrut Dessler ( 2000)
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dalarm Hidayati (2005 kinerja dapat diukur cdengan betxerapa indikator diantaranya adalab
sebagal berikut :
1) Kualitas kerja
1) Kuantites kerja
3y Tanggung jawsb
43 Hekenskan wakiu
5 Kerjasama.

KERANGHA AMALTSIS
Gambar 1 Kerangka Analisis
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METODE PENELITIAN

Metode Analisis

Pengambilan sampel menggunakan metode pengambilan sampel nonprobabilicas yaity
dengan teknik covhanianne sarmpiing pang merupakan metode pengembilan serpe dengan
kebebasan memilin siapa =aja yang dapac menjadi responden sesual dengan abjek yang
ditelrti Conper dan Schindler { 2006).

Sampel dalam penelitizn in adalah selureh pengslola bsuangan yang tersebar di 39
SEPD di Provinsi Benglkulu sebanyak 195 grang pengelels keuangar Fada kajian ind terdapat
varabel terikat dan variabel bebas, Variabel tankat merupakan hal ukama yang ingin dicalit,
Ledangkan variabe! bebas merspakan hal yang mempengaruhi variabel terkat ball secara
postif maupun negatif Sckaran dan Bougis (2010). Adapun varabel terikat dan vanabel bebas
pode kojian ini adalah komponen penctepan twjuan den Vaorebel torikat adalah kinera
karyawan, Menggunrakan anzliss struchsral equation modeling (SEM1AMOS versi 23.0

HASIL DAN PEMBAHASAN

Karakterstik Responden

Karakterstik Responden pada penelitian inl terdid dari, Jenis kelamin, Usis dan masa
kerja. Barikut merupakan gambaren umurm erkait profil responden sebaryak 195 dan yang
tidak Fiangisi 32 orang respanden.

GEndEr Laki-Laki G 42
Pini i an a5 36
Lisla 205 TahEn 38 &3
25-35 Tahin Wl 25
35-45 Tahin 56 4
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; >45 Tahun 28 . 18
Masa Kerja 1-2 Tahwn 24 L5
-4 Tahun 1 16
L& Tahun Ak it
. = T Tahun o | k1
| Jumnlah - 163 . 100

Sumbie: Data Diplak, 2071

Table diatas menunjukan bahwa dad 163 responden SB% mercpakan Wanita dan 42%
merupakan pria. Dengan demikian rmaka artinga responden yang berpartisipasi dalam
penelidan ini Sebagian besar adalah Wanita: Responden yang dikelompokakn berdasarkan
Usia, sebanyak 34% merupakan responden yang berusia antara 36-45 tahun. Sebanyak 25%
merupakan responden 26-35 tatun, sebiyak 23% merupakan responden yang berusia 20«
25 dan sisanya adalah yang berusia lebih dan 45 tahwn. Respenden yang dikelompokkan
berdasarkan Masa kerna = 7 tahun 38%, responden masa kerja nya 5-6 fahen 239%.,
rasponden 3-4 tahun 1%%, responden 1-2 tahuen 15%

Tahap pengujian model penguecuran yang melipub w)i validitas dan reliabilitas
konsbruk (analisis CFA), tahap pengujian asumsi SEM, ahap pergujian pengaruh antar
warabel pada model struktural dan Spesifikasi Model pengubkuran Eonstruk tahap perguijian
Goodness of At model strukteral,

1) Eksogen dan Endogan
Gambar 2. Konstruk Eksogen

POACPR LSS (O T wCalellL

= — it
- Pregies 1 P Cbwergpsaere = Bl (907 G RATSLTF =1 TEE
.'Li;:" _-.\I} FEAME 01 M= Br CFFS L T = e

\ _ILL = -+ g el T
E
|_-{-;:} L-ﬁ-r:.}? T‘i]‘

Googness of Mt model pada pengukuran konstruk eksogen yang balk (probabiry oy
sguare) model sebesar 0,176 = 0,05), sshingga dapat disimpulkan bahwa model
penguikuran kosntruk eksogen layak digunakan untuk mengujl validitas dan reliabilitas
selursh indikator dalam kenstruk eksogen. Dalam pengujian waliditas dan reliabilica
skonstruk ini ndikator dinvatakan vald jika memiliki nida  Loacimg Gotor = 05,
selanjutniyva konstruk dinyatakan reliabel jika AVE modal > 0.5 dan CR model = 0,7,
Barikwt ini adalah hasl wji vakditas dan reliabilitas konstruk berdasarkan nilai loading
factor dan perhiturgan rilai CR dan AVE masing-masing konstruk :

Aluraa his e HAK] |- il Q.014 | 0833 relkabel
| Al 0. 540 wala
| L i, RES walal
[ Aka | 098k valsd

Muolwas | MOT 3 | 10505 wals 0.808 | 0.B79 e Eabal |
| [ 1511 wahd |
| MO ] | 0532 wihid |
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Ferdidikan | ®#Ds | o | wabd | gpan | 0929 | rekshel
[ ey | 054 o
[__#na [T walig
l LRh] 0,50 il

Somber: Dafa Onaian, 2020

Hasl analisis menunfuickan babwa selunib indikator pada konstruk eksooen valid dalam
mengukur konstriekoya karens telsh memiliki loading factor = 0,5, Selanjutnva hasil analsis
Juga menurjukken bahwa selurub konstruk skangen telah reliabel karena telah memili silai
CR = 0,7 dan AVE = {1.3.

L — '
_EFF"F 3T . e T

Bl L
Cerrpen 3534 Cbpnuprns T 1A CAERLTTF= T EY
PRI = ?1.-\. FiFl= OFd- TP = AT, T b= 0G0
RS BHE T, O e GHLE CEE 1= ACE
SOFI B A= are

_ Gambar 3, Konstruk
B..
o B
T = T :-_'-I%-r?;_E
o %‘:‘1 Sy e
- e =

Bardasarkan hesil pengujian gosdness af fit pada model pengukuran konskrub endagen
di atas, dapat diliket bafwwa moadel pengukuran konstruk epdogen telah memenuhi kriteria
aoodness of fit yang baik dengan probabilitas chi square sebesar 0,553, sehingga moadel ini
layak digunakan untuk mengujl validitas dan reliabilitas selurub indikator pada konstak
endogen. Maka dalam pengujian ini indikater dinyatakan wvalid jika memilki nilal Losding
factor = 0,5, selanjutnya konstruk dimyatakan reliabel jika AVE model = 0,5 dan CR model =
0,7, Berikut ini sdelah hasilh uji validitas dan reliabilitas konstrik berdasarkeen nilai loading
factor dan perhitungan nital CR dan AVE masing-rasing konstruk

Tabel 2 Hasil Uji Validitas dan reslibilitas Konstruk

alideas AVE Apalhilizs
K frilTses EIT Q63 1 vl | 0FTR3 [T rEkals
| Crganizmi ®OT 0 | QEST |  wvald |
[TeL) O.Edl velid |
ML - -
w4 0.5L5
| KOS Qs | waeg |
HOZ Qb | veld
(o3 (2] ol |
Kereia LA Lk .50 waial | LB 0Aas: mRlassd
Fegawz| w2 053y | wesd |
REM3 0834 | 0 wveld |
| ®INA4 0.234 vakd |
wINS LT

Selamjutnya hasil analisis juga menunjukkan bahwa seleruh konstruk dalam model
analisis SEM ini telah reliabel karena telsh memiliki nilai CR = 0,7 dan AVE = 0.5,

2) Pengujien Goodness of Fit Model Struktural

Pengujian madel struktural digunakan untuk mengufi hipotesis perelitian. Tahap -
tahap dalam pengufisn model struktural melipotl tahap pembentukan model strokberal,
uji kelayakan madel struktural dan uji signifikansi penganih varabel eksogen terhadap
variabel endogen.

Gambar 4. Spesifiias] Model SEM.
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Berdasarkan hasil modifikasi mosel pada gambar di atas, dapat dilihat bahwa model
telah memitki goodress of St mods’ vang baik. Ringkasan hasil pengujian goodness of Aif
magdef setelab dilakekan medifikasi dapat dilihat pada tabel berikut;

Tabel 3 Hasil Ui Goodness OF Fi Model
Goodness of it Cut off Value Headl Anallsis Evaluasi Modal

2B i

g 0,05 0,139

probabiity

_AMEEA = .08 0,024 toad Fi
GFI =0,50 0,879 Marginal Fit
AGFI = 0,60 0,851 Marginal Fit
CMIN/DF = Zrﬂf.'l 1,095 feratuta fiils
T = 0,05 0,334 Focd FY
CFL = 0,55 0,095 Gosd Et

Chi Sguare medel yang diuji akan dipandang baik atau mermuaskan bila nilsi Oh-Sguare-
nmya rendah dan tidak signifikan pada taraf 5% Semakin kacil nitai ChiSgwane maka semakin
beik model, Berdasarkan penelitian ini nilei RMSEA vang didapatkan adalah sebesar 0,024,
Dengan demikian moded ind termasuk baik karena nilai RMSEA-nya Iehih kecil dari indcks
diterimanys model vaity 0,08, Milei GF1 antara 0.7 - 0,9 dinyatakan marginal Fit. Milai GFI
vang dihasilkan dalam penelitian inl adalah 0,879, MNilai ini termasuk dalam kategori marginal
fit. Milai &GFI yvang dihasilkan dalam penelitian ini sdelab 0851, sehingga termasuk pada
kategort marginal it Niel CMINDF model penelitian ini adalah sebesar 1095, Dengan
demikian madel ini sehingga termasuk baik karena nilal CHIN/DF-fya kurang dari 2.0, Kilal
TLI yang dihazilkan dalarm panslitian inl adalah 0,554, Berdasarken kriteria TL, maka nilai ini
termacuk Pada kabegort godd’ B Milal CFL yang dikagilkan dalam penelitian ini adalah 0,995,
Nilai ini lebin dari 0,95, sehingga termmasuk pada kribéria Qood Nt

3)  Hasll Ujl Sobel

Uii sobel dilakukan demgen o mengsji kekuatan pengamuh bdak langsung variabel
independen (X)) ke variabel dependen (Y} melalul variabel intervening (M), Pengaruh tidak
langsung X ke ¥ melalui M dibitung denoan cara mengalikan jalur X—M (a] dengen elur MY
(b} atau ab. ladi koefisien ab = (¢ - ¢}, dimana ¢ adalah pengarah X terhadap ¥ fanpa
mengantrol M, sedangkan e adalah koefisien pengarub o terhadap ¥ setelah mengantral M.
Srangarcd ecvor koefizien a dan b ditulic dengan Sa dan Sh, begarayva standard ermr pengardh
tidak langsung [fmateact &) Sab dinibung dengan rumus dibawah ini ¢

Sab = b*Sa’ + a’sh® + Sa’sh’.............[1}
Untuk mengufl signifikansi pangaruh tdak bBngsung, maka kita perlu menghitung nilal t dar
koefisian ab dengan rumus sebagal berkut:
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ab
Pl (2}

Pilai t Riturg ini dibandingkan dengan nilai t tabel yaitu = 2,042, Jika rilai ¢ hitung lebih bezar
dari nilai b tabel maka dapat disimpuikan terjadl pengaruh mediasi.

Gamber 5, Hazil Ui Sobel Bfek Mediazi Komibmen Organizasi Pada Pengarush Akuntabiitas
T ]

Steed Lekl S1ATisrhE 2 8SSFEIRD
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Berdasarkan hasil u) Sobel pada gambar di atas. diperclen nilal p value ore tay sebesar
00021, oleh karena nilal p value = 0,05 maka Ho ditolak dan disimpulkan bahwa komitmen
organisasi dapat memediasi penganuh akuntabilitas terhadap kinerja pegawai

Gambar &. Hasll Ui Sobel Efel Medlasi Komitmen Qrganisasi Pada Pengaruh

MotivasiTertadap Kinarja.
| rarmiie I
R 1 "
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Berdesarkan hasil ufi Sobel pada gambar di atas, dipercleh nilai p value ome @) sebesar
00038191, oleh karena nilai p value < 005 maks Ho ditolek dan disimpulican bahoas
karmitmen arganisasi dapal memedias pengaruh motivesi terhadap kinerja pegawal

Gambar 7. Hasll Uji Sobe| Efek medias) Komitmen Organisas| pada Pengaruh Pendidikan
Terhadap Kinerja.
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Berdasarkan hasil ufi Sobel pada gambar di atas, diperoleh nilal p valee one tadsebesar
0.0116, oleh karena nilal p value < 0,05 maka Ho ditolak den disimpulkan bahwa komitmen
organisas| dapat mamedias| pengaruh pendidikan berhadap kinerja pegawal.

CR statlstic T p Valua Kesimpuian

1 Eeterkaitbn  Akuntabilitas  terhadag 2.213 0,027 Criberim
kinerja pengeleda keuangan

2 Katarkaitan Motivasi terbadap kineria 1.06% 0.04% Diterma
_FIE'TI_!}QE“EI IE_'JE!“-!}BH

3 Eaterkaiten Pesdichikan terhadap kineria 2,440 0015 Ditarima
pengella Keuangan ] o )

4 HKomitman organisasi mamadasi 2.BED o.oon2 Diterimis

ketergatan  aluntabliitas  berhadap
kiteria pegawal pengeleda keusngan . .

5 Komitmen  organisasi - mamedias) 3.769 0.0 [Hlerima
Ketergatan motivas! terhadag kineria
pEgiwai pEngs el Keuangan

6 Fomilmen  orgarisasl  memedias 2,270 0.012 Criterima
kelerjaitan pendigikan lerhadap kiraria
Pegawni pergelia kavangan

Berdasarkan hasil analisis dota dan pengujian hipobess, maka dapat ditarik kesimpulan
behwa:

11 Akuntabililas berpengarub positil dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini berarti Babwa
semakin bak akuntabilitas pegawsi maka semakin tinggl pencalan kingrja pegawai sehagal
pertanggung jEwaban terhadap pencapaian sasaran kinerjs pegaswal begitu sebalikmya.

2} Molbivaszi berpengaruh positil dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini barart bahwa semakin
baik motivasi pegawai maka semakin tinggl kinerja pegawai begitu sebalikaye

3) Perdidikan pegawal berpengarsh positit dan signifikan terhadap kinerja. Hal ini berarti bahia
semakin bak pendidikan pegawal maka semakin tinggl kinerfa pegawal begitu sebaliknya.

4) Komitmen organisasi memedlasi keterkaitan akuntabilitas terhadap kinera pengelola
keuangan, Hal inl manunjukkan bahwa tingoinya akuntabilitas pagawai akan meningkatkan
komitman organisasi pegawai yang selanjutnya akan meningkatkan kirgrja pegawal,

51 Kemitmen organisasi memediasi keterkaitan motivas terhadap pengelola kewangan, Hal ini
menunjukkan bahwa tingginya motivasi pegawai akan meningkatkan komitmen organisesi
pegewal yang selanjutnya akan meningkatkan kinerja pegawai,

f) Kamitrmen organizasi memediagi keterkaitan pendidikan erhadap kinerja pengelala
keuengan. Hal ini menunjukkan babwa tingginye pendidikan pegawal 2ken meningkatkan
kernitman organisasi pegawai veng selanjutnye akan meningkatkan kinerja pegawal
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KESIMPULAM DAN SARAN

Kesimpulan

Penelifian inl berfujean untuk membukiikan keterkaitan akuntabilitas, motivasi,
pendidikan, komEmen srganiasi, dan kineda Pengelsla Keuangan di Provinsi Bengkulu.
Berdasarkan hasli analisls data dan pengujian hipotesis, maka dapat ditarik kesimpulan
bahwa akuntabiiitas, motivasi dan pandidikan berpengardh positlf dan signifikan terhadap
kinerja melalul komitmen arganisasi.

Saran

Hasil Penelician ini dapat rmenjadi bahan masukan begi pada dinas pengelolaan
keuangan di Provirei Bengkulu  untulk memenami keterkaitan akuntabilibaz, motivasi,
pendidiken , komitmen organisasi den kinera pergelola keuangan di provinsl Berghulu.
Karena hasil penelitian inl menemukan bakwa resposden merilai kamitmen oraganisasi sudah
baik, akunkabilitas, motivasi, pendidikan yang mamgoe di atasi dengan baike Gleh karena itu
diperlukannya dukungan dari pemerntah. Hasil penelitian il dapat menjedi referensi bagi
penelit selanjutnya yang tertarik menaliti dan mengkajl permasalahan yang sama, sehingga
memperkaya khasanah iimu pengetahsan
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