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PENDAHULUAMN

S dava marmusia merupakan salah satu wnsur atou bagion vestas terbesar dend suste
organsas, Sumber dova manesio (30M) peng bedusltas adalah sumber doye marusia wng memiki
kompalensi tnogl dan keteramplan pang dapat mesmalukan organisas, Bagaimanapin fuga, onganisas
ticlak 2kan muengkin dapat Dedalan ke tkiak memd@iki sember days marusle yang  enampu
malaksaralan tugasnye dengan balk. Maka faktor menusia memegang peranan utama dalam setiap
usana vfig dilakukan oksh suztu organisaci,

Pusitasmas sebagal wung tombak pelayanan kesshatan menspakan penunjang kebsrhasiian
pelakmanaan program kesshatan nasional o [ndonesia. Puskaemas berada pada tingkat dasar datam
crganisasi kesehatan dimana tenaga kesehatan bekana sama untuk mencapal fujuan pambangunan
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kasehatan, Heberhasilan pencapaian Rercana Siralegs Kementedan Eesehatan Republk Indonesa
akan sengat dipergarabi oleh perataan dan peargeledaan ensgs dalam melakcanakan kegiatan pakok
puskecmed Kinerja tenage kesshatan melipdi dedtes, perawat, baden, oo farmasi certa kempanen
ainya yeng berada ol lingungan puskesmas sangat penting untuk mewujedkan pel@@anan yang
berualtas seswal  dengan tujuen  Kementeran  Kesshatan  Repubbs  Indonesia.  Puskesmas
mambutubdéan pegawal yang bersamangat serta im kerja yang ferarah dan terpadu  wnbuk
manghasian prestasi kerja terbaik (Depeas, 2016},

Ada beberapa fokior yong mempenganbd Kinera pegawal, disntaranea  kepememginan,
Engkungen kesja dan kompensasi. Keperimpinan adalah kemampusn eabuk memp@Benihi suaty
keiompok guna mencapai suatu wisi atau se@Engkaian lwken yang ditetapkan. Kepemimginan
{leadership) dapat dikaleken sebagei caa dari seceeng pemimgin (eader) dalam  mengasehkan,
mendorong dan mengatur sefunch unswr-unswr o dalam kelompok at=u coganisasinga untuk mencapal
suatu twjuan ceganisasi yang dinginkan sehingga menghasilkan Binerfa pegewal yang maksimal,
Dengan meningkatiya kineria pegawal berart] tescapairya hasil kerja sesearang atau pegawal dalam
ravagjuclan Tujlian nrgan sl

Berdaarkan waNENCEa yang pendlls lakiken echadap pegawal Puskedmas  Beudong
Kabupaten Nagan Raya Aceh mengenal kepemimpingn di puskesmps feroehul, pegaws sk eamag
mengalakan bahwa peimpn piskesmas telsh bercdat Adil kepads sefmus pegawal, memben swegest
untuk mengadi lebih tarmetivesi wntuk bekeria, pemimpn jugs manduiang tejuan onganisss, satain fu
pEmETEEn mandptakan msa aman serie tapat djiadan sumbar inspiras bag pegawal,

Echoin peran penting dan faktor pemimging lingkugan kerja juges E3niski andil yang culup
besar dalam mempenganubd kinera pegawal. Menenst Sedamayant {EME-:-, linghamgan dan kiim kerja
g baik aken mendomng pegavai agar senang bekeria don puas dengan pekerjaannya, sehinggs
meraEngkatian rasa Enggung jaswel wituk melakukan peberjaan dengan keaih bak menuju ke amh
peningk@an kirerja, Lingkungan kerfa memberikan pengamnih terhadap peningkatan kimera pegawal
kareng Engiungan kera merupakan segala sesuatu hal yang berada di sekiar pegensal dan dapat
mempengaruhl pegaws tersenut dalam melakzanakan tuges serma Enggung jawabnya

Berdesarcan wawancara yang penulls lakukan terhadap pegewal Puskesmas  Beutong
Kabipaben Magan Raya Aceh mengenal kondsi lingungan kera, befisu mengetaken bahwe adanyg
perataAn yandg aman dad para pagawal dalam merjalankan lugasaye, adaivyd pemantassn yang
dilakukan secara kontime dengan menpqunakan cicbem yang ketal. Selain #u, keadsen kedja di
puskesma: dapal membenkan doromgan dan semangat kerfa, pegawal mendapel perakuan dengan
Baik, manusiane, tidak disarmaken dengan rodiot atsu medln, habungan bedangeung seral, |rfarmal dan
mandapat perlakuan adl serta adamya perasaan puas dani kalangan pegawa,

Kinera pogerenl méah satumm fuga dipenganchi oleh kempensssi yong diterima stas pekergoon
vang telsh diaksanakannyn, Faktor kompensasi juga mempongarubé kinerja  pegowai,  karena
komperessi merupakan suasby bentuk bales jasa yang diverikan coganises kepsds pera pegewsmya
yang dapet diniai denoen wang den memilds kecendenungen diberkan secora tefep dengan harapan
organisasl akan mempemiah mbalzn dalam bentuk prestasi keda pepawalnya. SEON gall, egawal
Fuskesmas akan mendapatkan komoensas dapat berups jasa pefayanan (Jaspel), Sistem pembagan
jasped JKN dietur dengan Permenkes Momoe 19 @hun 2014 yang gssempurnakan dengan Pemmenges
Nomor 18 tabun 2014, Pembag@n aepel KN ditetapkan dengan menggunaltan vanabda jenis
kateragaan danfatsu Etatan sarta kehadisan, Pemenntah dasssh dalam bal ini dinas kesehatan dapat
menambah veriable lain seperti kinerja, status kepegawsisn dan mesa kers secusl dengan konssi
daaral (Kamenkes, 2016}

Desi hasd survey awal dengan petlgss medis Puskesmas Bautong Kebupaten Magan Aa Aoeh
meervyatakan bavwa gaf yvang didapatkan sudah sesual standar kerfa, selain it ade tambahan bones,
aswansi lenaga kerfa, asurarcl keschatan, serta mendapathan lunjangan pensiun (pesangon). Tapi
berdaserican pengamatan penelti kepada pogawasd Puskesmas Bevtong Kabupaten Magan Rava Aczh
maby pekergan vang déhasilkan tidak selalu memenuhi bjuan yeng dibarmpkan sshingge hal ini
berdampak pada bonus atau kompensasi pegavai, urangnya kesadaran pegaeai skan kewajhannyn,
dan pegaowa lidak dapel menvelsakan peierdzan epal Pl wakiu sesusl atal lamibasl dalam
rErEnCAr pasiEn.

Kinera pagawal yang merurun dapat dilihat dan kuanttas dam kaulitas kara yang tdak sesusi
dengan ha@pan, komomen kera vang rendah, ket=epen wakiy dalam penyelesaian hisgas dan
tangpung jewab tarhadap tugas. Dar uraian di atas terlihat bahwa kepemimpanan, Ingkungan kena dan
kpmparssi mudah optimal, namun kinerja pegawa belum  ppbmal. Seharusnya  kepoememginan,
Enghumgan kerja dan kompensasi merspakan fakbor yeng angal mempenganchi knera pegewai
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Semakin bak kepemimpingn, semakin bak bineda peganai, dan semakin baik lingkungan kerjs, maks
akan semakin mermgiatkan kiners pegawanys. Sebalnye, semakin burik dan Licak efektifya
Repasmimpinan, kinerja pegawal, dan lingkungan keda Bkan menoakdmatican menururnya kinera
PRgEAalL,

LANDASAN TEORI

Kinerja Pegawal

Kinerja adaleh keterhasdan pisal pertangoung [awaban atau pfore dalam me pidkan
sauaran shrateqik yang telah ditetagkan denqgan ped st yandg dizcsphen. Kiners menipakan perilakiu
nyata yang dfampilkan setiap orang sehagal prestasl kega yang dinasikan olen pegawa atau pegawa
samal paranannya dalam bekerja Kinera pegawsl merupakan susty hal yang sangst panting dafam
upaya pansahaan untuk mencapad tupan. Organisas umumma mendasarkan perencanaan tujuan
yang handak dicaps di masa yang akan datang dengan paritaias vang dlibat dad kessfurihan pegasal
Handoko (2016:221)E0

Kinerja Juge merapakan seperangkal hasil yang dicapai dan mernsBl) pada tindaban pencapalan
sara pelakipnasn sesuai pekerean yang diminta. Kinerje pegesal juca sebagal perbandingan antars
tolalitas pengeliaren pada waliu testentu dibagi dengan botalitas masdkan selama periode tersebut,
Kinerja pegawai juga diartikan sshagal Hngkatan efislersl dalam memproduksi barang dan jasa, Kinerja
pegEsal mengutareéan cam pemanfaztan seca@ balk ierhadap sumber=sumber dalam memproduksd
barang dan jasa, Kinerfa pegawal dalam organisas adalsh sefach mans sambangan dalam anganisas
MU dapal mencapal tfuan Blad seanan aroarisasd Epaimg, 2017:93).

Mathie {I017-370) mengemukakan bahwa kineds sdssh hadl kera ceramm kuslitas dan
kumntites yang dicapad aleh pegawal calam melaksanakan Degasnya sesus dengan §Bung |awab
wang dibsenian kepedanya Sedamghkan maprt Wirawan (2006:E7) menyatakan bakia kinerfa adalah
keluaran yang dihasiican olsh mdicatoeindikator suaty pakerjaan atau suaty profes dalam wakiu
tartantu,

Menunut Fabms (2016:2} Kinerja adalab hasil yang diperoleh olgh suaty wgansss: baik
orgarsasi tersebut borsifat profit oriented dan mon profit oriented vang dihasilkan selama satu pesiode
tertenfu, Sedangkan Handoko (2006:135) menjclaskan babwa kinerjs pegawedi pada dasarmya adaltah
gambaran mengenal kemampuan pegawai dalam menangani setisp pelerjaan, tnggi rendahnya kinera
pegawal dapat dinilai oleh kesmampuan pegawal dalem menghasikan sualu pekeriaan yang sesuai
dengan standar yang telah dtetzpkan.

Faktor-Faktor Yang Mempengan @3 inerfa
Menumt Makhes (2017:381), faktor-fakor yveng mempengaruhl knerda ndvidu tenaga kara
yaitu:
1. Eesnarnpuan mafeka
Hintivac
Dukoungen yang ditadima
Eeheradaan pokaraan yany maeneks lakaken
Hubungan mareka dengan organisasi

Konsep Kinerja Pegawai Megeri Sipil

Dalan usaha mencapal tuiuan nesonal yaie mesgudkan mas@akat adi dan mekme yang
meerala dan berkesinambungan materiil dan spiibual, dipedukan adanya PHS sebagai abdl negara dan
abdl masyarakat vang bersatu padu, bemmental balk, bersibawa, bedaya guna, barsh, bermubu Hnggl
dan das3akan bertanggung awalbng uniuk menyeanggErakan tugas pemesntah dan pembangunan.

iUniuk mewujudican PRS yang demikian, pemenntah membentsl susty undang-undang yang
mangatisr keduduian, kewajiban, hak dan pembinaan Pagawal Megeri, yaky Undang-Undang Repuali
Indonesia Tahun 43 Tahisn 15990 [entang Pendahan Undang- Undarg hNomar B Tahon 1974
teniarg Pokok-pokok Kepegawaian, Keberadzan PNS sangal dibutuhkan dalam rangka pemberan
pelayanan Wmam kepada masyarakal.

Urtuk iy, terhadap PMS pedl dilskuken pembinean yang sistemalis melaii  berbagai
kehijpksanaan dan instrument pembinaanya, Saiah sabe instrument urtuk mengarenkan PNS pada
ongkat kompetensi yang dinginkan adaloh penerapon sistem peniisian kneiga (prestas kerja), yang
ok secom formal terfuang pada Fersturan Pemedntah Momer 10 tahun 197% tentong Pendaion
Pelakzanaan Pekeriaan PNS, atau iebilh dkenal dengan GP3,

[T B L PY i N
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Sebhagal Al negars, Sesearang PHS hangs selalie melaksanakan [ugas-ugas negara dan
merlauiilikan kepertingan regara di atas kpenlingan pribadl atau golongan. Sedanghan sebena abdi
macyarakat, Mmenganduny perdertian bakwa dalam melaksanzkan lugasya. Saeang PNS harus [Btap
pemsaha malayan| kepentingan masyarakat dan memedancar segala uusan anggota masyarakat,

Eapamimpinan

Eepamempman temmasuk bagan penting dan manajemen dan merupakan kamampuan yang
dimiliki s=seorang urduk mempenganshi orong lain agar bekeris mencapal tujuan don sasaren yang
talah ditetephen. Kepernimpinan dalam hal i adalah seorang pemenpin yeng meserintal dan
mengarahkan bawahaniya mencapal fujsan indhidu, Belompok dan ongansasiya. Merwnd Usman
{2006:2500, keperimginan adalah Bnu dan senl mempengarhi orang atau kefom@Bk Lnluk bertindak
saparti yang dibarapkan dafem rangka mencapal bujuan secara elektdf dan efisien, Dembdan pula pada
saal pemimpin berada dibelakang orang-rang vang  dpdmpinnym, senantizsa akan berusaha
e mfurfan dirinya datam memberikan corongan ik be et seuat,

Kepamrampingn sehagal proses menogerakkan osang lan pada dasarnya merupskan rangkaan
intesakel artar manusia. Interaksl Mu bermimber dad sesencang Yang bereni dan bercedia TEmpE
mEmpEiapor] Gan mengajak orang lBin berbual sesusty melsls kerfa sama safu dengan yang &,
Newainl (2016) mendefmisikan kepemimpnen dalam persepeldll ilam yaibe kemampusn mesw jdian
samia kahardak Adah SWT vang telah dbertatwkan-Rya melatu msul-tya yang temkhir Muhammad
AW datam semua aspek kehidupan, [12]

Menunit Thaha (2017:262) mendefiniskan kepemimpinen yadu kegiatan untuk mempenganshi
priaku preng lan, stau send mempenganshi palaks manusia balk pererangan maupen kefompak. O sind
dipelaskan behwa kepemimpinan tidek hans dibstesi oleh aturan-eturan atou tta karma birokrasi dan
kspamimnpinan tdak harus teradi dalam suate cogansas teterty melainkan kepemimginan bisa terjadi
dl mana saj|, asalkan seseaEng menunjukan kemampuannya maErgenganshi polaky orang & keaah
tercapalhva suatu bujuan tertentu.

Dengan berada di depan seorang pemémpen akan menjadi ikutan yang slkap dan prilakenya
akan dieladand Bersamaan dengan fu pemimpn juga sslalu mampu berada ditengah om@ng yvang
dipengEnnya wnbuk bergandengan @rgan atau bekera sama dalam mewsudkan kegiatan bersama, Hal
penting lain yang harus Sami deh pimpinan bafiwa mengatur Raryasran aialah hal yang bk dan

komplake karens merska mermpunya pikican, perasaan, ©iatus, keinginan dan latar belakang yang
heterogen yang cibawa ke dalam organisai,

Lingkufian Kerja

Lingkungan keda merupekan soloh satu fakior yang penting dolam mempengs @ kincra
pegasal, Dalam bekera pegawal harus didukeng olch sikiers lingkungan korja yang baik. Lingkungan
keria vang bak adalzh vang amen, tenteram, bersi, tidak bisog, trang dan bebas dari segalz macam
ancaman dan gangguan yang dapat menghambat karvavan untek bekerjs secara optimal {Leva dan
Subowa, 2017:131189)

LUngungan karja adalah susty lingkungan dimana karawan bekeria, sedangkan kondiderz
merupakan kondis dimana karyawen tersebut bebena. Lingkungan kerja wga danggap sehbagal seqaia
sasuahe yang ada 4 sekitar pekerja yang dapat mempengaruhd dirnya dalam menjalankan hgas-$ugas
yang cinerikan kepadama, Lingkungan kera yang kondust dapat membuat kinera pegawal ksbih baik.
Hal inl seperti pendapal ME dalam Wahywdi dan Has@uan {2013:75) lingkumgan kerja yang
fmeryenangkan mungkin dapal menjad kund pendofong bagi para karyawan wabok merghasi kan
kinerja puncei

Lingkunigan kerja varg terkait dengan kemampuan manusia dan produktivitas kera dipemgarehi
oleh fabtor S, kimnia, biclogis, fisalogis, mental, dan sodial ekonemi. Sermsudin (2017 :22) menyetakar
bahwa ngkungan kerja dipengaruhi cieh fakior-fakior sebage beriout:

Fesiltas kerja, Lingkungan kerja yeng kumng mendukeng peleksanaan  pekerssan ikt
mempebablean knega yeng bunik, seperti burangnya alat kesja, rsang kerja pengap, vendilasi vang
krang, sera prosedur yang ek jelas

Gaji dan Wwnjancan, Gai yang tdak fesual dengan harapan peloarja akan membual pekea
satap saat melirk pada bngkungan kera yang leain menjamin pencpaEn hampan kera

Hutungan karja, Kslompok kera dengan kekompastan dan oyalitas yang Hnggl alan
merengicatian produktivitas kerja, karena artara satu pekarja dengan pekerja lmnmya akan saling
mardudung pencapaian wjuan dan atau hasil,
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6]
Lingkungan Kerja Fisik

Lingkungan keda fek adalsh semua yang lerdapal o sekitar tempel kerje yang dapat
mempengarnl pegaaal bak secara ENLung malpun tidak langsing. Saswamg [2017) bempendapat
bahwe Egiungan ketla felk adalah tempat kerfa pegawa malakukan akbtesya. Konradus dalam
Samsudin (2007:177) menyetakan babwa setap perusahEan atau ooganisss wajin menyedisian
Ingiungan kemga vang baik bagi kanmwannya sehingga meneka dapat beker sesual dengan keinginan
crgansasi dalam upaya pencapaian fujuan erganses.

Lewa can Subowo (2017:131) berpendapat babesa saat ind lingkungan  kerja didesain
sademikian rupa unbuk menciptatan huburdgsn kerfa yang mengioat pakeria dalam Bnghungantiya,
Sehirgga apepun yeng ada dalam Brgkungan kerfa dapal diessuaikan dengan kondisi kerja vang ada,
Lingkungan Kerja Mon Fisik

Lingkungam kerja non fisk merupakan |ingkungan kerja yang tdak dapat t@Beteksl olah panca
indera manusa, namun dapal dicasakan Warsanto (20170, Menund Anara (2005:59) dsebutikan ada
beberapa macam Egeungan kerja yeng bersifal non sk yakns 1) sdanya perasaan aman dan para
peoewal dalem merjalanken usasny®, 2) sdams loyalites, dan 1) Alanys perssasn pURs deari kalanoan
pegaaal

Lingkungan kerja nen sk havya dapat diracakan oleh karyawan AU sendin {Anlara, 2015:62).
Setap manussa memikl cara sendin untuk dapat memyssuaikan dengan lingbungannya agar knerjanye
manjad lebih baik, Mamun demikian, pembertukan Englungan keda yang mendukung produbdivitas
kerm aken menimbulan kepumsan korja bagi pokena dalam suatu lingkungan arganisas (Panogebean,
20175

Kiivipefsasi
Kompensasi merupekan sdah saty fakios penting den menjadl perhatian pada banyak

organisasl dalam mempertahankan dan menark sumber daya manusia yang berkesitas. Menundt
Bangun dalam Kadarisman (2017:43), berbagal organssas| berkompetis unbe memperplsn sumber
daya manusla barkualitas, karera kualitas hast pekerjaan ditenbsan oleh komgetensl yang dimilix
surber daya menusienya. Alesen il membual banyak organicsi mengellarken sejimlah dana yang
relafl bagar ik mencembangkan sufmber dayR MANUEARYA agar memilld Eompendas el
EabituhEn,

Kompensasl merspakan pemberian imbalan jasa yang leyak dan adl kepada pegewai-pegawal
Earena mereka telaiBhemben sumbangan hepada pencapaisn ergarasl. Menunil Hardoks dalam
Yulbarsan (20182), kompensas adabh segala sesumty yang ditarma karyawan sebagai balas fasa
untuk mescka. Kompersas adalsh imbofon jom atow balas josa yang dibarksn kepoda pama tonaga
ke, karera tenaga kemja terschut telabh membenkan sumbangan tenaga dan pikiren demi kemajuan
organisasi guna mencapes tujuen yang telsh ditetepkan (Henifah, 2008:6),

Kompeensasi finemsial ferdin dari finarsial lngsung dan fnansal bidek BEngsung, definesi masing-
masing bentuk komgensasi finansial dijelaskan sebagal berlkut (Rival, 2006:358). Kompensas dapat
{ixga diartikan sebagai setiap bentus penghargasn yang diberian kepada karyawan sebagal balas jasa
atas korribust yamg meneka berkan kepada orgensasl, Pendapat serupa ge dinyatakan okeh
Milkowich dan Mewman (2007:6) yang mematakan bahwa karnyawan mamandang kompansasi sebagai
pertukaan antara perusanaan dengan kanawan fu sendin sebages bemtek dad pengaluan sebagal
karyesan dai perusabasn tersebit, sty tebagel pengi§flean stas knerfs mereka vang dindai bagus,
Sedanghan Hasduan (2018: 116) menyatakan bahwa prngp kompersasi sdalah add dan layak, adil
diartikan sesiiai dengan kinerjerya, lyak diartian dapat memenuhi kebutuhan primernya serta
berpedoman kepede betes upah minimum  pemerintsh dan berdasadkan internal can  ekstamal
Eonsstarsl.

Penzlitian Sebelumnya

Penefitian terdahule oleh Hendfah (218 yang menefib tentang Pengeruh Kepesmimpines,
Lingiungan Kerja Mon Fisik, Kompensasi Dan Motivesl Kerfa Teshadap Kinerla Pegavea BB esimas
Kedungbanteng Kabupaten Tegal. Hasi Pensitian menmjukkan bahwa Kepemimpinan, lingkungan
karga npn fislk, kompensasi dan motwas kerja bemenganeh bol secam parsial mauoun simalan
termadap knerfa pegawal Puskesmas Kedungbanteng Eabupaten Tegal,

Fenaibian terdahuiu gleh FPanda, (2006) yang menelil tentang Pangaruh Kompansasi,
Lingkungan Kema Non Feik, Dan Rinarga pegawal Terbadap Kepussan Kerja HKarnyawan. Berdasarian

Jowral By Rewiew, Spesial [ssue Maret 20200 page: 419 454| 443




IS5 2333-B412 e-155M I ZT16-3411

hasl analss Slemukan bebwa  kompersas, Enghungan kerfs nan Nk dan kinera  pegawai
Berpengar s positil dan signifilkan terhadsn kepusan kera keryawan.

Pensitian terdahibi shah Optants (2016) vang mensliti tentang Perdganl Kepemm pinan,
Lingkungan Karja Fieik, Dan Kompensas TEhadap Kinara Karyawan FT, PUN Cabang Suraiarta, Hasil
dan penelitan inl menunjuklan bahwa Kepamempinan, Unghungsn kera fsik, dan Kompansas
bepengaruh positf terhadap knerja kanyawan BT, PLN Cabang Surakarta,

Pangfitian tordababy oleh Antara (25) yang menelitl tentang Pengansh  kapammginan,
LUnghkungan Kerja Fsik, Doan Kompensa® Pada Kindrja Bacgawan WD, Terws 08 Bali, Hosl penelitan
morunjukkan bahwa decara peesial, Repamanpingn | lnokungan kera el odan o pensasi
berpengaruh posit] pada kinerja karyewan UD Terus di Ball,

Pensitian terdahuls ok Wilgyvanti (2002} yang mereliti tentang Penganih Kepemimginan dan
Motives! Kerja Terhada@P¥inera Karyawan Pada PT. Daya Anugerah Semestia Semarang. Hasll
penciiian menunjukzn babwa EEMlapat pengarush positd bek secara parsal maupun  samwltan
kepemimpinan dan mathasi kena terhadap kinera Karyavan,

Kerangka Pemikiran

Kerargks pemikiran dalam peneltian kuantitatd memupakan modsl konseptual tentang
bagairmany besd Badubungsn dengan Berbagal fakios yang telah didentifikedl sebaqal masalah yang
ganting, Kerangla pamikiran datam penalitian i sebagad bardat:

Gambar 1. Model Kerangka Pemikiran

T
— Eopemimpinan H-
i)
M"'\-\.__\___'__.—""f -
.-"'_'_'__ ST == =
{ Lnginingan EH'L I/”’M Pagaws |
N il () | Y
Lo My i A
f;mgﬁn -ﬂx‘x
; e J
Wmﬂtﬁ l;n'dmrhan penelitan Se b {Henidah, 201481,

Hipote F8) Penslitian
Hipotesis merimnakan jawaban sementara terhadap rumesan masalah penefitian, Uaian dari

riEmLUsan hipotesis dan peneitan Nl adalian sebagal benkut (Sugivono, 2004:93);

1. H1: Diduga kepamempinan secara parsal berpenganih terhadap kinarja pegawea,

2. HY: Diguga Ingungan kerja non feik sacara parsial bempengaruh terhatap kinara pegasal

3. H3: Diduga pencasi secars parsisl berpengaruh terhadap kineda pegawa.

4. H4: Dediega kepesimpingn, (Isgkingan kera non (@K dan Kompenssd  oacars Shmltan

Berpangard
tethadap kineda pegaws.

METODE PEMELITIAMN

Teknik Analisis Data
Berdaadan pada Wjven dan hpotesic yang dunghaskan dalam penellian inl, maka mebode
anaksia dats yang dapat ditersphen adaiph analsis reqresi berganda. AnpisiE ini dilskukan dengan
membual persamapn regrest den mengul keberaien don kalinderan regresi, Analisis regres berganda
dapat menentskan scheraps bessr variabel bebas berpengand terhadap variabel benket (Sarsono,
2017}, Adapun porsamcan regres berganda yang digunakan dalam penclitian ind adalehs
Y=a+blkl+ b2k +bIx)+e

44 | Fabyalla Preshavwali, AR Amin, Andi Fabmi; Aengansd Sepemaimeing, Lingknngydn Keni,.,
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Dimana:
¥ = Kineria
u1 = KEperiEnpanan
L. = Linghungan Karja Mon Ak
%3 = Kompensasi
a = Konstanta
b, b2, b3 = Koafisen regresi
[ = Standard cmor
Pengujian Data

Kualites hasil  pereitian  dpengasubi okeh kueabtas  instumen  peneRtian dan kualitas
penqumpulan data. Telnlk pengujlan instrumen dalsm penditlan inl ciafukan dengan ujl validites dan
relabditas. Peneltlan i mengQunakan Stabtstical Padkage for the Sodal Scences [SPSS) uniuk
merganaliss dats, maka uji validitas dan reghiltas i dalam program (software) 5PSS, Yang
dlimaksial dengan uji vabldits dan reabilas acdalab sebagal berikid

Pegujian Validitas

Ug walidlas menunjukkan seherapa nysls Swstu pengufisn mengukls apa yang sehanisnya
divkur. validtas bertubungan dengan ketepatan alat ukur malakulan tugas mancapsd sasarannya LG
validdas dan reliabifas dakubkan wtuk mengus apakah st Kisesioner yang direncang layak atau
tidak digunakan sebagai mstrument pencian,

Validitas berhubungan dengan ketepatan alat wkur melakukan tugasnya mencapal sesranma.
Pengukuran diataken velid jka mengukur bpuanmya dengan myate stau benar, Hasdl penefitian
diketakan walid bila tesdapst kesamsan antara data wang terkumpul dan data yang sesomggubdya
terjadi pada objek yang diteliti (Swghono 2018:121).

Cara mensntuken valid ateu Udaknya nstrumen acalah demgan memgkonscitasikan hasi
perhibungan korelasi dengan fabed nial koefisen korelasi pada taaf kesalshen 5% ataw teraf
significans §5%. Apabda rhiteng > Mabsl dengan Eaf signfikans 550 maka soal dingatakan valid can
apabila rhiung < rmabel maka soal dryatEkan tidak valid. Saamn unbuk menguji validitas dan reabilitas
temabut adalah pelanogan/konsumen, dluar dad canpel penestian, Ui ualiditas dar relkabilitas ind
mEngpunakan Sal bantu program softeizre SPSE

Pegujian ReBabilitas

Up refabilitas digunakan unbek menguji keandatan butr instrumsan panalitian, Butir peramyaan
yang sudah dinvatakan wlid dalam i vakditas akon ditentukan reliabiitasnye dengan kriteria fha r
alpha posit® atau > r tabed maka pormyatsan melabel dan jika r apha negatif atau < r fzbel maka
pemystaan fidak refiogbel (Ghogzal, 2016:48). Supby konstrik atee varisbel dikatskan relisbel jika
memberican nilai Cronbach Alpha = 0,6 atae ndal Cronbach Afpha = 08

Upvabditas dan refiabilitas dilafkukan untuk mengujl apakah suaty keesioner yang dincang
fayek afteu tidak digunakan sebagad Instrument penebtian, validtas berhubungan dengan ketepatan atat
whur melakukan DagEsMa Mencapa sasamnnya, Penguiuran dikatakan valid péa menguker tuplannya
dengan ryata atau banar,

Pengujian Hipotesis

Panguiian hipotecs digunskan wituk membukikan stau mempenelas dand tujuen sermida yaflu
apakah ada peagaruh aatara variabel bebes tedadap varisbel teriat. Pengulan hpotesis pensition
dilakukan dengan peagufien Secars simultan den parsiel dengan menggunekan bantuan SPES (Ghoeali,
2015:45)

Wi Simultan (Ui F}

Up smudtan digunakan unfuk menguji besarmya pengereh dan selueh vanabel ndependen
(lesiitag kandor, Kinerfa, dan dsipin kesja) Secars bersama-Shma tevhadap varial=d dependen (kinerja),
Penquian dergan menggunakan o)l distribesi F, yang dfitung melakid program 5PS5. L1 hepotedis
dilakukan dengan mengounakan krteria sehagal be ot

a. M@ probatditas signiféanst = 0005, maka HO ditenima,

b Jika probabitas signifkansi « 0,05, maka H ditolak,

Uji Parsial (Uji t)
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Urtuk membukian bipotesis disukan of 8, Y mengufl pengans antaa variabeb-variabe
et Sechra S8 pematu {pariial) terkadap variaes perial. Unbuk mengetzhu 303 tdskoya pengaruh
seapaa parsial dapat diketahel dan besammya probabilitas signifikans] Eap vanabel pasa tabel coaficient.

a. Mg probabditas signifé@nsi = 005, maka HO ditersma,

b Jika probabias signifikansi < 0,05, maka B ditalak,

i Asumsi Klasik
Ui Mormalitas

Decar Ehngambilan Kepulusen yoaflu seboged berikul! Nilal Probabilitas » 0005, maks arinyg
merunjukkan batwa data tersebut berdstrbicsl ponmal. MEe Probatiltas = 0005, maka artaya
merunjukkan balvwa data tersebul Gdak bendisbibuss nonmal.

Muitikolineritas

Urduk rrmspacledeksi Dickak acanya mstikplinedetas dilival o nlla olerans dan Veriance Tnflatian
Factor (WIF). Toerars mengubkur variabillas varabs! independen vang terpdih yang tdak o felaskan
eleh variabel indepercden lairnya. Fka nils oleransi yang rendah sema dengan nlal VIF gl (kerena
WIF= |/tederansi). Milai cut off yang umum digakal unbuk memnjukken aéare mutioionientas adatah
Elan tolerans = 0.10 atau sama dendgan nilai VIF < 10
33
Wi Heteroskedastisitas

U Heteroskedastiztas berujuan untuk mencen apakab model regresi terjndi kebidaksamaan
wvarian dan resicual saby pengamatan ke pengamatan yang lzn, Pendeicksiznnga jika schamn k-t
berada distes dan dibawah angka ned (3} pada sumbu Y dan tidak membenhk poda yeng eles, maka
tidak terjadi heterokadastisias.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil Pangujian Data
Ui Validitas Instrumen

Fenguian  validitas detn dalam penelitian ini dilakukan secarn stastitik, wofu  dengan
mmergiuinakan ufi pearson product-monent coefficien of cofrelation dengan banbuan SPSS. Ini berard
data yang diperoleh adadah vahd dan dapal dipergunakan untuk genslitian. Hasd Ui validiasdapat
dijelaskan balwa zemua varabel vang digunakan dalam pepeitien ni divvatakan semuamva vakd,
karena mempunyal koefsien kerelas diatas dar nilal keitls kerelas) produck moment yaltu sebesar 0,279
sahingga semua pertamy@an yang terkandung dalam Essioner penelitian inl dingatakan vald unbuk
dilanjutican pereliian yang lebdh mendalam.

Uji Reliabilitas [nstrumen

Fenguiian Reliabditas diakukan dengan imternal consistency alaw derajet ketepatan jawaban,
Urtuk pergujian i diguneken Statetical Packaged for Social Soeness  (SPS5). Gatedal melalkukan
penguEan raiabiltas entuk mengetahul konsswns hasil sebuah waban tentang  tanggapan
responcen, Untuk mefakukan pengujian reliabifes penulis menggunakan program SPSS5

Milai Alpha Kehandalan

| Kimarja Pagawal Y} l | 0673 _Handa

.| Kepesimgingn (¥ 5 Handa

| 3, | Lingkungan Kerja Non FslG) 5 0854 Handal
4. | Kompersasi () 5 0874 _ Haridal

Subar | data diclah 2021

Hesll uji Reliabditas dapat déihat darl ndal orpnbach Alpha, nilal crombach alpa reliabisas yang
tak adakah vang makin mendekat 1, Rellabises yang urAng can 0,60 adakan kurang bak, sagangEan
iabén cari 0G0 dapat ditenma dan reliabiitas dengan cronbach alpha 0,80 ataw diatesnya adaian baik,
D hasll pengupan reliabiltas diates dopat diketans bahwa relashitas vaiabel keputusan pembelian
Berdasarian pangujian rekablite S5 inctrismen, diketahui babwa hasil pengufan varisbel koenpansas,
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kepemimipinan, |Ingkingan kera non ik Gan kerpensad selunibngd adalah reBabed kanena  mebehill
dar 0,60,

Pangujian Asums| Klaslk
Ui Mormalitas

Urtuk pangupan ncemaltas data, dalam pendlitian il hanya akan dideteks melaki Analisis
Grafik yang dbaslkan malahd perbdngan regras dargan SPPS, Data yang nermad ditandai dengan
sobaran ttik-ttik data diseputar garis diagonal, Hasil pengujian normaltas data dapat disimpuiican
bawe dat@fBang digurakan menunjukkan ndikas nonmal. AnalEsis dan grali distes teslihat k-t
meryebar Bilakitar garis diagonal, serta penyebarannya mengkuli asah garis diagonal. *Jka data
mervebar disekitar garis diagonal dan mengouli arah gars dagonal, @ka mode| regresi memenuhi
aswmsl normalidtas, dan sehalnya apablla cata menebar jauh dari gars diagonal dan/ataw tdak
mergikutl garls diagonal, meka modal regresl tidak memenuhi asumsi-asumsd noemaktas”. Maka modiel
regredd Bapak dipakal untuk mempredikd kepousan pembelian berdasarkan masukan yeriabel
e penen,

i MulEEolinearitas

Up multiolinearitss bertujuan untuk menduji apakah pada model regresi ditemukan adanya
koreksi antar variabed independen. Jka tergadi korelas, maka terdapat masalab malikslineantas. Pada
madel regres yang baik tdak tegad korelasi diantora varsbed indepndan, Untuk wji malttikolinsaritas
pada pencitian ini adelah malhat neai Varano: Infiaticn Fachor (VIF).

Tabel I, Hasil Uj Mulikolinearitas

Variabel Bebas Toleransi

Keterangan

|_Kapemimgpinan [Xi) 0,247 4,046 | Mon MuStieedraerites |
Lirgkungan Kerjs Mon Fsikix) 0,252 | 3075 | Mon Mulikednieritas
| Romperdas; (M) - 0,73 | 1,326 | Non Multikodnderitas.

Sumiber: Hasi Peneltian, 2021 (Data diclan]

Darl Tabad Tv.# diates dapat menunkikkan bata tdzk ada satu verizble Independen yang
memilkl ndal Tolerange vang kurang cad 000 berarti Gdak ada korelasi antara varabed independean,
Hesl parhifungan s Variance [rflation Factor (VIF) juga menu@kan kel yerg samas Gdek ads gaty
wariabel independen vandg memiliki nila VIF lebah dar 30, Jadi dapet dimpulican Bahea sk a0
rrltikplonieritas antar variabel indapenden Salam model regresi pada penaliian ini.

Ui Heterokedastisitas

Up heteoshedastistes berfupuan  untuk mengul apokah dalom scbuah regres w@di
kctidessamaan wariars dari reskual pade =iy pengamaten ke pengomatan yang ken. Jika vesians dani
resklual saby pengematan ke pengamatan yang kin betap, meka dissbut Homeskedasisitas, dan jika
wvarians berbeda diebud  Heteroskedasbisitas. Model regresi vang baik  adalah  bdak tedadi
hetercskedastisiias. Hasil penguiian heteroskedastisitas data dalam penefitian ini mengouna@l) atat
banty 3PS5 dengan mengamati pofa vang terdapal pada Scatterpiol, dimana hasfinga terkhat btik-tit
marypabar Secars acsk, tdak memoentuk cehuah pola tertentu wang |ekys, seeta tersehar bak geatas
maugun o bawah angka 0 pada sumbe ¥, Hal Ind barart tdak fergad| heterosoeeasisims

Pembahazan
Pengujian Hipotasis

Hipatesi menyatakan bahwe faktor-faktor kepemimpinan (X1), Engiungen keda nan feik (X2}
dan koenperiss] (3] berpengaruh terhadeg Kiners pegawal peds Puskesres Bedbong Kabupaten
Hogoan Raya Acch, Modsl yong digunalkan wntuk menduga pengansh terscbut adalah;

Tabel 3. Peng i : b

Mama variabal Std Ernoi L kiing

Konstanta 0,252 0,528 BAS0 | 2011 | 0,000
| Fepemimginan (Xi) giily | 0085 | 2108 | 2011 | 0440
Lirghungan keda nan fsiki) 0,428 0454 | 7547 | 2011 | 0000
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" Kompersssi (%) EE 0116 | 13,080 | 2011 | 0000 |
Sumiber: Hasd Peneftian, 2021 (Data diclah]

Berdasarkan hasil SP55 sepertl terlihet tabel di ates, maks diperolsh persamsaan regresi
berganda sebagai berikut,

¥ =025+ 0,117K1 + 0,428X2 + 0,390X3

D peersamann regresd ol ateas dapat diketahul hasl peneftian sehagal berikut;

Kl paanrs Resgred (§ )

Dadam penelitian milai konstants aoalah 0,757 atirya bila mana képemanmpinan (X1], lingkunoan
karm non fisik (42} dan kempenssi (X3), disnggap konstan, maka kiners pagawal pada Pustasmes
Bautong Kabupaten Magan Raya fceh, adalah sebesar (1,252 pada satuan skala likert

koefizen regresi kopemempinan (X1) sebasar (0,117, Artinva setiap 100% perubahan dafam
varabel kepemimpinan akan meningkatken kinerja pegawal pada Puskesmes Beutong Kabupatan
Magan Rava Acch sehesar 11,7% dengan asumsi variabsl Lingmungan keda non fisk (K20 dan
Kompensasi X3} Sanggap konsten.

Koelisen regeesi Brgkunoan kerja non fisl (K1) sebesar 0,428, Adinya setiap 100 % perubahan
dalam wariabed Engkungan kera non fisk secara relalif ekan meningkatkan kinerlz pegawai pada
Fuskesmas Beubong Kabupaten Magan Baya Aceh sebesair  42.8% dengan aswmsi vadabsal
kapememipiran (K1), dan kompensas: (X3} danggap konstan

Eoefisen mges kempensasl  (K3) sebesar 0,390, Artinga setiap 100 % peribahan @k
wariabel kovgensas sechra relabd akan meningkatican kinera pegawal pads Puskesmes Beufoog
Kabupaten Magan Raya Areh. Sebesar 35% dengan e variabel bepemimpingn (€1 dan lingkengan
kerfa nan flok (42), diangoap kanstan,

Bardeackar hasd anelisic g stac dapat ddoetanul belwe dad ke Bga veriabel yang dbedt
tamyata vamabal lingkuengan kara non fisik mempanyai penganb dominan dalam maringatan kinaga
pegaal pada Puskesmas Bautong Kabupaten Magan Raya Acgh, karena dipercleh koefisien regresi
sehasar 42,8%

Eoefisien Korelasi (R) dan Deberminasi

Uitk mengetehui seberapa besar kenadan suatu Gniel dapat dijeleskan medakl hubungan
antara weriabelvarabe! (korelasi) 2 selunuh ndal derd vanabei-varisbel temebut dapat memenuhi
=uafu persamaan fengan benar, maka dapat diatakan terdapat kanelasl yang sempuma dalam model
anaksls Il Carl pubput SPSS dapat dketahul tngkat hubungan varabsd bebas tangan variahel fenkat
antara kEin:

Tabel 4. Koefisien Korels (R)

i ey ST RLE o Sddd

Precliciars: ( Comestimi), Kompensist (03), Lingkusgan ke non fish 1625, Kepemimginan (310

Berdacarkan dar autpul komplter Satss maka dipsrolen koslkien korelas dalam peneibian
diperslen nilai sehasar 0,973 dimena deagan nilei tersehut §Bdapat hubungan antars variabel bebas
diengon warabe Lerikat adalah sebesar 57 3%, Artinye faktor kegemimpsnan (K1), lingkungan kerda ran
fisik (X2}, don kompensasi (M3) mempumnyal hubungan yeng sangat bkuat terhodap kinerfa pegawal
pada Puskesmas Beutong Kabupaten Magan Raya Acch,

Sementara it koefisien determingsi yang dipergieh dengan nifal sebesar 0,943 artnya bahea
sebesar 94,3%  perubshan-perubehan delam varishel teriket (kinerja pegawai pedld Puskesmas
Beutong Kebupaten Mapgan Raya Aceh.) depat dijelaskan olen perubehan-percbahan kepemimpinan
(%1, lingkungan kerja non felk (52) dan kompersasi  (X3), Sedangkan seledihnya ssbesar 5,7%
digalaskan okah fakbor-fakior lain dilear figs variabel sepert! digelaskan di atas separt pengalzman kera,
prestasi karjs, kemampaan kera dan gaya kepemampinan.

Uji Serempak {uji F}

i | Febyalia Presiavali, AR &min, And Fahmi; Aengdrn Sepemimeingn, Lingbaigyan A,
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Urtuk menguf pengarsh keperampingn, lIngkungan keda non Mk dan kompensas] secan
serermpak lerhadap kinerja pegawal pade Puskesmas Bemtong Kabupalen Nagan Raya Aceh. digunakan
ufp Statistik F {uj F). Apabils rdla Fhitling > nilai Fiabal | make Ho dtedak dan Ha dtesma. Sebalionys
apabida nilal Fibeng < nilas Frakel |, maka He dterima dan Ha dinlak, B2l ) serempak dapat @linat
pada tabal barkut mi:

Tabel 5 Uji F

AMCYAS

i Rz resasion AT

3 6790 | 284,704 Lot
Resitdual 1,145 4 o4
Total 21,5141 5

:I- D penchean Vastable: Komperses (1)
b, Preclictons: (Comsiant). komgpensass { X3, lingkungon kerje mos Gsik (X020, kepeamimganaa (X 1)

Besdacarkan hasil perhitungan diperaleh nils Fhibung sebocar 284 704 dengan sionifikasi
0,022, sedengkan Fiable pada Grghat kepereevasn (oondidence inftaral] 95% atau a = 0,05 adalah
2.7%0. Dengan mamband@ngan nilai Bhitung dengan Fable , maka Fhitung (284,704 kebth basar dani
(Bt (2,796), Kepubusannya adalah HD diolk dan Ha diterima, artnys scm scrempak vanabel
kepemamipinan (K1), lingkungan kerja non fisk {X2] dan kemoenszs (X3} berpengans sangat myata
{hegh signdficant) terhadap nega pegowal pada Puskesmas Beutong Kabupaten Nagan Raya Aczh,

ujl Parsial {ujl t)

Uritak mengujl pengarsh kepemimpinan, lingkungan kera non Nsikdan kompensasi erhadap
kinerja pegawal pada Puskesmas Beutong Kabupaten MNagan Raya fceh, digunakan uj Satsie b iup ),
Apabila rilal thitung = nital tabed, maka HO dibedek dan Ha dtenma, sshaf&nya apabila nila thitung <
mila: Hatel , maka HI diterima dan Ha ditolak. Hasd penguiian hipotesis secara parsial dapat dlibat
pada Tabel 19, Dapat ketahis besarnya ndal thitung dan setiap vanabel independen Sxam peaiban
ini. MHai thibung cdari sefiap varabel ndependen akan cBandingken dengan nils tebel dengan
mergpunakan tingkat kepercayaan [corfidence inerval] 95% atau o = 0,05.

Pengarub Eepemimginan (K1)

Pengareh kepemimpinan (K1) terhadap variabel kinerjo pegevai () secom porsial depat dilihat
pada Tabe! 4.9 nilai thitung {2, 108} lebih besar dari ttabel (2,880}, maka keputissanmva adalah menolak
Ha dan mesima Ho, Den hesil wji signifikansi secara parsial babwa terdepat pengaruh dan signifiian
antara kepemimpinan terhatap Knega pegowal pada Puskesmes Bewtong Kebupaten Magan Raya
Aceh, artinyd kefajakan bentang wvarlabel kepemimpinan mempenganehl uneds  pegaeal  pada
Puskesmes Beuiong Kahipaten Nagan FEaya Acefn.

Pangaruh Lingkungan kerja non fisik (32}

Eangand lingkungan kerja non fisik terhadap vaniabe! kner@ pegawad {Y) secara parsizl dapat
dilihat pada Tabal V.9 nilai thitung (7,547) dar niai tabal (2,011) nilal thiteng > nilai tabel, maka
I} inusannya adalah menslak HD dan mensdma Ha, Dar hasi ujl signdikansi sacara parsial bahwa ada
pengaruh dan signifikan entere Enghungan keda non fisik terhadap kinera pegawai pada Puskesmas
Beutong Kobupaten Magan Raye Acsh., artings kebijakan tentang warished lingkungon kerja non lisk
akan mempengandi kineia peoawai peda Puskesmas Beutong Kabupaten Nagan Rava Acsh,

Pengaruh Kompensasi (X3}

Pengarsh knmmpensssi terhadap variabel kinerja pegawai (Y) secam parsal dapat ddihat pada
Tabwel I'V.9 ndal (hitund Sebesar 13040 dan nils signifans §.000 sedengican nilal abe pads tngkal
kepercaynan 95% acalah 2,011, ok karera thilung (13,040 } lebih besar dad tabel (2,011 maka
manalak Hi dan menanma Ha. Artinga kompansas) berpengaruh signifiken terhadap winera pegaws
pada Puskesmas Beutong Kabupaten Nagsn Raya Acsh

Implikasi Penalitian
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Berdmarkan hail perdinen kepamimpinan, Inghengan kerfa non sk dan Kompensas
bempengars erhadap kineda pegawel pads Puskesmas Beulong Kabuoaten blagan Raya hceh. Hasil
pensitian ini didukung dad hacl pernsitian sabebirnygg yatl HUsit dan Heailah [2028), Pande (2016}
sana panedtian oan Cptantn (20168) karena wvanabel yang oRedt]) cama-sama berpangandh terhadap
vanabel kimara pegawesd, Artinya kapsmampinan sidah bak dan dapat memotivasikan pegaal lainnya
saperti prmpenan  mangedapankan pnnsipeprinsip  keadifan  terhadap  saluruh pagawai, pimpinan
mandubung bnerfa pegavwal dalam mevanjudkan tgua-tujuan karja sehingga hal inl berdampak bak
pada kinerja pegawai,

Kermdian irglkasl mengena Bpgkungan keda non Mk depat dfelacken bafwea asab ind
pegeeal merasa senang dengan lingkingan kerfa karena ngkungan kerfa yang aman dan nyaman
dapal menngkatkan kineda pegewal. Selanjubnyd mengenai koempersasl dapet diplaskan bahwa
kompersas) sudah sesual dencan bugas yeng dsebesadan oleh pegawal sehingga hal Ind dapat
meningEatian kinerz peganal pegasa dalam melsksanakan tugas. Hal in |uga dapat disstabwl dani
Rempmpuan pegawa irelakukan pekerain seses Sancar organisa, pegewal mamp menyelesaian
pekerjaan sesual tangel yang ditebankan oeh orgensas, pegawal sefakl menjaga nllai-nalal arganicas
dalam melakeanakan pekerjaaan dan pegews dapal melakoanakan [egas/pakerfaan secara epal wakly
SaEial et arpansas.

KESIMPULAN DAN SARAN

Eesimpulan

1. Kepemimpnan berpengarui terhedag Knsda pegawa pada Puskesmas Beutong Kabupaten Nagan
Raya Aceh Hal In dsehabkan kepemimpinan pada Puskesmas Beulong Kabupaten Nagen Raya
boeh sudah sesual dengan harepen peqaws Sehingge berdampak badk pada kinerja pegswal
Eepemimpnan yang badk dapat diketahis danl  pamempin yang mangedapankan prinsip-prirsp
keadian, pegaval mendapatkan motivas dari pimginan dengan penuh rass kebarsamaan dalam
melaksanakan hagas/pekerjaan, mandukung kinerfa pegaval dalam mewasjudkan tujuan-ujean
kerjn Puskesmas, mendapatian jamman kzamanan dad pmpEman dalam melaksanakan tugas-
tugesnya dan menjadi suber inspimasi yong depet membangitkan semangat pam pegawnl dalam
melaksanakan twgas/pekoriaan, Adtinye semakin baik bepemimgingn maka sermabin imeningkat
Eineffa pegavai dalam menyalesaikan tugas.

2. Ungkangan ker@a non fisk berpengaruh terhadap Kineda pegawal pada Puskesmas Beufong
Kabupaten Magan Rays Aceh. Lingkungan kerja non flsl dapat dishat darl kevgamanan dan
kmamanan pegawal dalam menyelesalkan tugas, pegawal mendspatkan perfakuan yang sama
segali dengan janjeng keda, pegawai mendspatken doronpan semangal kera. Anivga semakin
haik Engkungan kefa ron fisik maka femalin menngikal knerjs pegawal daEm Mmen yeiesslan
AL 2,

3. Koenpensasi berpengaruh lerhadap kinerja pagawa pada Puskesmes Beubong Kabupaten Magan
Rapa Acsh. Hal il disebabkan koapensbsi peqassl pada Puskesmas Beutong Kabupaten Magan
Harva Soah yvang dierma sudah bask sehingga bardampak baik pada kinerja pegawai, separt gap
yang diterima olch pegawai, bonus yang diberiken eich pémpinan, pegowa mendapatkan aswons
koschatan dan insentd serta kompensas lainnya. Artinya semakin meningkat kompensasi yang
dliterima cheh pe@Eval meka semakin meningkat kinerja pegevai dalam menyelesaican begas.

4. Kegemmpinan, lingkungan kerja non Bk dan koermgensasi secara simuitan berpenganih edhadap
Einetia pagawal pada Fuskesmas Beutonp Eabupaten Magan Raya Aceh.

Saran

1. Déharapkan kepada pimpinan Puskeomas Beutong Kabupatan Nagan Raya Aceh sgar selalu
bersiap sdil dan jjur sorta mampu merangoap berbagai keluhan pegaswsal dalam meanyeecs kan
fLgas.

2. Diherapken kepada pegawai supaye meringkatkan kemabuan disnye dalam Derorganisasi yang
kebih baik, menjaga hubungan baik anter secama reden kerja serta mergunya DEegoung [ewalk
dalam menyelesaikan tugas

3, Dherapkan Puskesmes Beutong Kebupatien Magon Raya Aceh ogar dapat menmgiatian
kompensas sepert memberikan bormes kbepeda pogosval vang memiliki kinerga yang baik,

A0 | Febyalla Preshavwali, AR Amin, ANt Fabemi; Aengansd Sepemaimeing, Lingnngydn Keni,.,
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4. Untul penelitian selanjutnys agar tidak berfokus keparka varabel kepemimpinan, Ingkungan kera
non Nsd dan kompersast saja, lapi juga mensll vedabel |nnya sepedtl kemampuan kerja,
pendataman karia dan pre i kera
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