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PENDAHULUAN

Pemisabaan merupaikan rsumen uloma daf sumber dayva dish produsen uiama ketika ferjadi
permassahan terhadap ingkungan karena meningkatnya perhatian terhadep S ngkengan yang 1esh
terjadi selama ini maka perusahaan sebaga percemar menjadi suaby obpak uniuk mematuhi peraburan
Erigkuisgan secara ketal ke Uitk memacalian kapradikel antara pertumbunan skanami yang terad
calama inl dengan perncungan terhsdap Bgiurgan balak menjsdi suatu fakior Brglungan yang mamp
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mengarnbil proses pengambian kepulusan (nveslas perusahasn secama esen (Barbier B Markanthya,
1950}, Menupakan salu jens corporabe socal responshility lerieniu yang melibatkan alokasi kedangan
yang tidak bervasjud dalam ased  sumber daya manusia. Yang =lah mampu mengubsh stratesi dan
tujuan ingkungan menjadi sebuah tindakan yang progrest penesabaan terhadap kinara lingku ngand atas
et al, 2012]; {Martin & Mosar, 2016)

[mwastasi hujw talah memainkan sshuah paran yang pentng karera mamgpu mambankan suatu
benbk informas dalam capaian pembangunan berkalanjuian dan mamaksimalan ndai-rdai soesal bag
porusahaan {Berliner & Prakash, 2013), (D D, M. Fereire ot al, 2034%), (Testa et al., 2006)). Imestas
hifau teah dipandang sehagai sebuah 9 untuk penari dalesy badang bisnis kerena investadl hijed telsh
mampd membeikan gambaren Beoaimana keputusan-kepatusan stretegis selama i dibual bagi
keberlanjutan perusahaan (Bagur-Femenias et &b, 2015) {B. C. Banilant, M. B Aracdd, 2015).

Sajumiah produk telsh terdafter i beberepa pasar modal telah menesapkan hifau untuk menaclk
calen pemegang saham karena konsep keberian)uten vang tedah diterapkan oleh pernusanaan hal tersebut
merdomng ivestor untuk kebih lertarik berinvestas daripada yang Lidek menerapkan. Trvestasi hifa
chapal delefinsikan sehagal sebush upaya pensahsan dalam mengesala mesalah Engkungan dan
menqurangi dampak negalid terhadap keglaban yang akan merussk Bngiurgan dan kegatan bene
perisahaan. Hal ird diyakind Sapat meningkatkan keunggulan kampelitl perusshasn dan Sid repolas dan
filai perisanasn. Ot kasena AU sejumish penalll telah mamberikan susty bentuk kajisn emgine dalsim
suatu bantuk kntik akademik yang meryelidiki tentang determines dam konseluensd dan investas! hijaw
{Banasik et al,, 2010 [Barba ot al,, 2014) (Tatridis, 2013),

Kamun amumentas yong telah terjadi dafam kondeks bisnis yang schefumnya telab difokuskan
hanya pade pengunghapan Sngiungan den kinerja lingkunoan tetapn konsep hijou yang di singgung
chalam perspektil karakierisbk persahesn dan tata kelola peresahean masi ssdikk uptuk di kedi(l. H,
Suin et al., 2002)(5. M. Wahba et al., 2018) Taai yvang dlakukan cenderung mengabaian faklor penents
sapartl peia tinjau dalam perspeltfl ke keiola perusabaan tadi telah menunjukdan behwa nvesiEsi sy
masih sediit berkekl delam strategi pengembangan kinerda lingkungan termesuk i beberapa negara
berkambang yang antara lain Indonesta

[engan demdgan peneltian il beropays uniuk meningkatkan kimera perusshzan berbass
investasi hijas den @E kenl perusshaan ypang bR unluk  renyelesslGn  masdah  tersehul
dikedmbargkan sebush model kordeptusl Bagaimana model bereabul Ban mampl menngkatian ra
perisahasn vang dipengarchi oleh kamponen govenment dan denedizd cleh Green imsestment. Pada
model tersebul akan dites peda industi manuakbur yang ada & peowirsl Jawa Tengah karena
pedimbangan dinscd irvestment merupakan Suabu Benbuk kepubisan imvestasi yang berskala besar yang
dibarapkan mamau di diimplamentasikan oieh parusahasn-parssahaan yang swdah mamou manaeraplian
investas pada kinera lingkungan,

LANDASAN TEORI

Tata kelola Perusahaan, Kinerja Lingkungan Perusahaan,

Salama baberaps dekade beberapa peralman terkat tata kelola perysahaan telab berhasd
membarkan kajian sacara efE)ns terkait sorotan habwngan antara transparens) kiner@a lingkungan
dangan kinerja perusabaan{Miller, 1952)Miles &EBovin, 2000);(Healy & Palepu, 2001);(Cong &
Frn-adrlgn, ]1011};t5-al.lfer|:, 2013};{Stapleton, 2012) (Liag et al., 2015); (Garmarals ot al, 2021); [Jacoby
et al., 20119).

Shudi pertarne didecadan pada 11 metodalogl kuantitatd barizan bersebud tenfi den sis releyasa
sahaggs mampy merenbulken sebuah pemahaman bahwa pengujian kebenaan sebush kmsep axan
Mmampl menunjubian eksistens keteruburan konsep tersabut.

Kedua data yvang dipunakan bermsal dar berbagal database laporan kewangan Eporan t=hunan
penusahaan situs weh perusshaan dan ndikator tats kelola pernisshaan tenstama berasal dari susty
penisahaan go pubdc,

Hharsil stuch yerg datinjeu menanjukkan batwa striddur Lata kedola Internal perusahaan seda kantrel
aksiornal pereshaan sudah MAmpe Mennokatkan lrensparanc penguRgkapen lnghungan San kinerja
sosial dengan desmskian dapat diketstan efekiivies pengungkapan lingiungan didasarkan pada aspek
badan pengatur parusahaan seperti dewan pangawas tm marapmen sesasioutd dan berbagai aspak yang
taribat dar Sisl tata kelok panesahaan(MEer, 1991,

238 | Sk A Agustinis Wiandls Aod vy Mendgkattan neols Linkingat Panasaiias,, .
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Pemsahaan yang beah secare efelail mamou menpgebungkan konsep mekapsme ol akan
bersedla wniuk mengungkapkan dncian kirera lingkungan secara mnd den cbjesul hal tersebat
meruRjikian skdistend fransparans dalam menurjukiken kenoen tata kelala yang benar.

Hal tersebut akan mampe membedskan ol pangsahaan tersebut skan dicatakan kablh efision
darpada pernisahaan yang lan ketie tdak menerapian borsep tersebut mbernat (Miles & Cown,
2000} Haaly & Palepw, 1001), Beberapa penalitan jiga telah menunjukkan babwa pengansh tata kalla
perusahaan in akan mampue manjadi suatky penyedia kepentingan bagi par stakehokder tarkait kualias
nfermasi Snghungan|misabym (Francis, 2001} {0eessens & Yurtoghy, 20137 (latndis, 2013),

Hubwhgan postil antars tola keiols perisabasn yerng kebibh bes dengan polaporan infoemes]
dampek Inghungan pade wndang-undang Sarbanes-Owdey pada tehuen 2002 di Arerika Serilat. Nemun
undang-undang i dimaksudian wntuk meningkatkan keuengan perusahaan deri s tanggung jawab
sahingga kepubusan investesi vang telzh dkelakan tidak dianggap sebaged suatu benfuk pengambian
asel yang tidak memdiki manfaat Brown & Caylos, 2005},

Selain i taa keloda perusshaan Jega memilkl efek Gerbalik pada transparans dan kindra
Enghkungan dilthal dad sudul pandang perusabaan dalan fagka menengah dan Panjang, Hal ini
merunjikian balvwe peraturan tereshul menngerakan KRuanasn namun sk erta merta metingkatican
tngkat kinerja lingkungan dan penguigkapan afoemesl EngkunganDelgado-Margues of al, 2017).

Danan demikian ads sabaah rekamsnis) bagl pemeriaann dad kedus badan tata kelola daler
hal ini adalah devan deraks dan berbagal tim eselutt di puncak dan pada ssat veng sama penalitan
Gin juga berhast memunjekkan kajon empins bahwa karaktenstik dewan terkait dengan kualies
pengunglapan lingkungan sukarclz don Ehene linghunganmisalvya, Gondia, 2008;{Sarda-Meca &
Snchez-Ballesta, 2010); (Sewufert, 2013); (Samaha et al, 2012%(Liao ot ol, 2015); (Gannaraki ot o,
2021}3;{Garcia Mastin & Herrera, 20200,

Seraim klvwsis penelitian in mevyarankan sdenya ndependerns devan wuran dewan dan gender
dievean serta keragaman keteramplian serta jumlah drektur ekstermal dibarapkan memilkd elek postil
pada huaitas pangungkapan knera lingkungan, sebalionya berbzoal dukungan muenoul setelah bereaks
membenican suaty bentisk gambaren dimana dewean yang besar wmummya sulit mencapal konsensus
dalam percebatan sehingga mengurangl k3pasdas penpawssan dan meneunkan SecenderingaEn
perusahaan tertenty wiluk merguagkapkan indormasimisalva,[Lorsah, 1992); (Bahie Arcay & MuEio
VaAr|ser, N05). Sejrailsh beshr drelfur ndependen rmungkEn  mernilikl efek negalsd  terhadap
penqurigkapan kinera lingkungan. Hal i dlowerakan drekur indenenden bigsarya ditunjuk oleh
pemegang caham utamz. Obeh karena u keputusan-kepubusan yang diambd biasarya lebin berpiak
pada kepentingan para pemegang cabam dibandingkan chsistens) tanggung jawalb yerg diurglapkan
tathadap kinera lingkungan]Garoa-Meca & Snchez-Ballesta, 3000); namun tidak mempromosikan dan
Ingiungan. Berdasarkan uraian di atas maka penelti mengajukan hipotess scbagai berkut ;

H1. Tata Kelala Perusahaan secara postif dapat meningkatkan Kinera Lingkungan Penesahaan.

Tata Kelola Perusahaan, Investasi Hijau, Kinerja Lingkungan Perusabaan
Sheandal keusnoan yand pernah mengguncang Amerka Serlket pada swal tahun 2000-an tedah
memku bertagal senuan untuk memperbaikl tate kelda pensahean secam optimal Sebagian besar
Sarmanes-Oxley At tabwun 2007 teish menanpeut cara ik mengubah sehagian besar dar strukbor
dan tanggundg jawab dewan komite pejabat perusshaan serta para pengawas(Brown & Caylor, 2006)
Tuguan utama dan sox adalsh uniuk menengiatian akentab®tas keuangan perusshaan Apakah
sfrukiur tata kelola perusahaan yarg berlsu sast ini Leiah dianggap memenahi standar S0P dan dapat
reranghatian kirora Inghungan cerla penqungkanan kinera sesial yang pedl dgebdiki lebi lanjut
Pendidiken adaleh zebagsl ebuah perpanjongan slami dad sebush perdebatan pang telah
dilakukan selame ini yang sedang berlangsung antara penguanghepan sukanla dan legRimasi beos yang
salama il imenjadi desar pengungiansn kinerja sosial peresabasn. Terkpas dai fobus kedangan yamg
telah di putuskan oleh Manajemen peresahaan dord segi teta keiola perusahaan yang tedah dige mkicn
cleh Fox meka argumentasi masit dapat dival dengan bujuan sarbenes-edey adalah untuk membeikan
=uatu beniuk perengkatan alantebilitas perusehaan den perusahaan yang ke keengan dalam hal i
PengisngEapan emis polus 1endtama dapal berlangsing secan sirailan ketia kit mengesatnd
clampak dan efek terdeht dapal membahayakan masyarakal seiitar dan ind hams menjadi bagan dari
kagan artiesl ind. Pengungkapan emsi polus! tEnUtama depat langsung membayengkan masyarakat dan
menjad bagian dan penalfian inl kaena bahan kiméa yang berbabaya dapat menjadi bagian dan tata
kaloda yvang bak, Sebuah perusahaan yang menilal dengan bak habungannya dengan para stakealier
hanus dapat manyadan adarya suatu bentuk kehanouran masyarakat akibat adanya pemalaan baban
ki@ yang terdapat di atmcsfer dan mencemart Lanah serts ar.
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Perusahaan dengan seklor pensehaan pang mengesah paids sknisbiliies terseful maka
akuntabilitas erebul skan memberikan suaty bentuk komiuen kelompak sehingge hars mengarmisd
tirctakan Ltk e ngaminli pendeEnaan emnic. Studh sebelumig teah menpgunakan acpek tata kakla
perusahaan Ada sefumian panaliten telah barhasll membuat kajan secama ampins dengan mengajsicn
hipatests hubungan antars aspek diskrit tata kelols perusahaan dengan pengungkapan Enghungan atau
kinerja lnglungan kompatensi dewan dingsi berdampak pada pengunglsapan linglungan artinya anggota
dierwan independan dan eksesutd mungkn kabsh mampu menyelarasban pemangky kapentingan akstemnal
dan mengarahikan pada pengarahan pengungkepan kineria lingkungan yeng lebih bailko]Bramemar &
Pavelin, 2006},

Namun ketika mereka meagull hubungan i secara amparts mereka tidak menemukean hubueagan
wang signifian secars statistd sehingga kinerda lingkungan yang dipengaruhi seh acpek-aspak tertenty
darl sis tata kelola perusahaan akan besdampak pada apakah perssshaan melangger wndang-undang
Engrumgan atau bdak(kassings & Waleas, 2002). Mereka memeriksa ya Iné ukuran dewan kompossl
cheean dirgklur uar dan kepemiikan instiusional meneka berpendapat bahwa hewan banyak sngoots
clan dewan banyak anggota sedikil dapat menyenabken lebih sedikil pelargoaran lingkeagan kerena
SErEGA ampirs mereka Derhasld memberian Susty Denfuk Bukii bahwwa lBh Sk angooaia kebin Daik
ciaiam hal pelanggasan lnghungan yarg bk sedikst pula .

Dewian direks yang bessr cemsdening wnluk menghambat pertukaran |de tecara bebias dan CED
yang apartursshik akan memanfaatiannya demi kepentingan kepentingan strategess mergka(Gavtam &
Bookar, 2015} Secara tidak biasa jugs akan mampu berdampak peda pengurghapan knega lingkengan
{Kassins & Vafeas, 2002}, Davan yang terdiri dan direktur yang memiliki afdiasi ;mdustr dan perusahaan
dengan alasan bahwa keakmben dalam arti tertentu aken menghasikan nerfa polisi yang bemuk hal ini
berart drektur lebib cendeneng berpdhak pada manajemen dalam menalerans kinerja Engiungan yang
bufuk karena orentasi merska kb pads  pembangunan pemdsan Sisubjektd yang membavwas
ksuniungan bagi perusehaan secara sepiak. Merska menemukan hubungan yang signifikan secara
stalistk antara tuntutan dewan hokwm ingkwngan dan jumiah rekan yang ducuk i cewan Hal ini
dikarenatan dwekbur luar merupakan dewan lin yang menjadl anggota dreksi mereka bependapat
ahws reputas direkiur luar manmpakan pertembangan penting dalam penawaran keangooizan dawan di
masa desan. Selain (b mampy menngkatkan keahllan anogela dewan Dermasik memblarkan perdaku
sl AAPS MEASAK repUtat Sanh Karenanya haris cibendan Sebes MUNGREN. SACara eMpires para penia
tendahuiu belah menemuican hubengsn terbaki dan signifikan secara siatictik yafyu sntara jumish dresbor
dan [Rigasi Enghungan hal ini besmakng semakin banyak angoota dewan bebih sedikit Bigasi yang teradi
di akhirmya terjadi suaty perdepat balmwie semakin inggi Past kepembikan Oleh Dirediur sernabkin ol
pula kemmungkinan perusahaan uniuk melangoar undang-undang yang tarkait dengan kineda lingkengan
direksi dengan kepemikan seham dalem bisnés yang cukup relatif baryak alan bebdh ngin mengurangi
kegintan ilegal,

Akan tetap secara empirs meneruken kebalikan yeng benar semakin bessr taruhannya semaian
besar kemungkinan perusshean akan melangger sturan undang-undang lingkungan ha tersebat mesngedi
sratan makna babwa konseo yang selama ini berbcara untuk menegemahkan kata kgdimasi dari tata
k=lola perusshaan yang bak temyata tidak berbanding legitimast dengan litigasl lnghungan, Mungiin
membuat pengandalian yang febih tnggl terhadep harga saham meseka karena sanks| pelanggaran
undangundang Englungan juga aan berdampak pada kinena saham mereka. (engan demddan
perusahaan gampak nagatf kegiatan terhadap Engkungan dengsn memmimaan penggunaan enangi
dan mengurangi emisi karban (Berdrier B Prakach, 2013} Minalhi Ferreda el al, 2014 (Testz et al,
2016).

Kopedulian perosahaan dalam mporan tehunen meneks uahe menggambarkan Bkutrya meneks
tarhadep lingkungan skan dibutshkan cleh masyarakst don pemangku kepentingan BinnyekKerens hal
tersabot telah ditunsukkan darl Fubungan pesitll amera inflas dan kinedfa keuangan gerosahaan Charid
dkk. (2018}, (201%), Cohen dan Raobbins {2011)./Mangla et al, 2014) dan (Monrique & Marti-Balester,
2017} dan (Mwovec et al, 2002}, den Turcsany dan Sisaye (213 dan (Huiming Zhy |, Lijun Duan |,
Yaeuri [um, 14} Hubmingan postif antam bij dan kinerja keberlanguien belsh berbasil jiaga
membEian sl penapran bafiva kinea Brokengan secar keberlanjeten mamgu diunukkan URP
Ty odeh adarya Repuitusan investas secard etap dalam espek TnansaiSaxens & Khandelwal, 20027,

Hal il misebabian oleh kesgmaan tojuan wang mamikl persamaan persens! antars Manajemen
perusahaan can mvestor yang manginginkan |ngkungan yang et hijgulBartner & Prakash, 2003500,
0. M, F, Ferraia at al, J114); ; (Testa et al, 3015) Proyek C5R menupakan imvestasi berbasis pada sumiber
daya fidak borvagud seperh nowvasi mputasi budeya dan sumber daya manusia hal temsebut dapat
diimplementesiken bahwae inilabl dan den pelectaran lnokengan sevaoyanya cidah mendapatisn
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PErSELLEN par8 pETnenany sahiam korsimen masyarakal dan pemerintah (Sumoca e al., 2009), CSR ini
mencakup dampak skonomi sosal Lingkungan organsasl ada jugs inlsabil uniuk mernberkan infoemm e
abin Baik kepada pemangky kepertingan tentandg (Su-si keberanjutan, Periehaan haris membenkan
manfaat bagl pamangku kepentngan Emnya karana hal tersabut sudah mengia @nggung jawab untuk
mancptakan kesejahieman karyawen pElanggan dan masyarakat sekitar kita hal tersebat dapst
bartujuan untuk menjalin hubungan yang kabdy bak artara porusahaan dengan lingkungan selotamya
CER dapat maningkatcan repatasi dan knena porusshaan(blak ot al., 2005} (Khojastehpoar & Johns,
201 4};{Mishra & Suar, 2013); [Authors, 2015).

Menciptakan lanjulen yang depat menadl poration pera stakehsider wtuk menjadl bagen dasl
penisahaan dengan sebagai bukt kependlkan nya berbagal peneltian telah menunjukkan s=buah
korelasi posstil antara CSR dan kinerfa keuengan tersebut menjadi makna yamng dapat menjadi sebush
sarana dalam meningkatian keunbuongan finansial perusahasn hal tersebut dapet dicaged medalul sebush
implementasi dari sksf Cira merek reputas! pemusahaan dan loyaifias pelangganilee of a., 2017).

Selin i layenen kewaggudan koempedildl Meksibitas operasional dan pengurangan Blaya jiaga
menjadil perhatan dalam kajian pengungkapan kinerja Enghurgen{Galant & Cader, 2017)(H, Waha &
Eleayed, 2015} Kenerhacian pada pengeinlaan Engkungan akhbimya aken memsnghkaban  kiners
keusngan secara holstic [(Akisik & Gal, Z0I7)C(Trik, 2007)(Baure @ al, 2019) (Feng e &, 2017)%
{Mabirani & Seewarns, 201B):(Makamura sl &, 2015} (Nyeadi et &, 2018):(Oware B Malikarunappa,
2019};{5aahi & Thaanep, 2018); (¥, Sun et al,, 2012}

Bardasarian wraian di atas dapat ditarik hipotesa sebagai berikg )

HZ, Tata Kelola Porusahaan yang kuat 2kan meningkatkan Investas Hgauw,

HZ, Meningkatnya [nvestas Hijau afkan menmghatkan Kinerja Lingkungan Perusahaan

Hed, Irvestast Hijou mampy medias pengaruh antars Tata Kelola Penssahasn dan Kinerja Lingkisngan
Periizahaan

Gambar 1. Model
Hi
Tata Kelola ] . r Kinerja Lingkungan
Perusahaan } i l Perusshaan
Ha _,ﬂ""
Hd H3
Imyestasi Hijau o

METODE PENELITIAN

Populasi dan Teknik Penarikan Sampel,

Fopulas! vang deup sebagal sampel adalah Pimpman organisssl/persahaan yang memsagang
kendal atas organisssinye Parsonsl Inl mplin karena mereka berEnggung jawa uniuk menen canalan
dain melakzanakan stgrategl operasonal dan penyelesaian peloarjaan serta untuk mengarahlan skt itas
karyawan unisk mencaps juan dsamging i meampu memahami konsep Tata Kelola Perissnisn
Investasi Hijsu dan HKinefa Lingkungan Perusahasn yang penelli ajukan, Data  dikumpulian
mergunakan kuesiones yang Sangal bershrukbur yeng berisi uRran-Ukisan upluk Tata Kelale
Perusahaan, Investasi Hijge dan Kineda Linghungan Perusahaan. Peralitian i mengajukan smpat
hipatesis dengan mengounakan metode penelitian kuantitatif, Model duji pada 112 responden vang
dipfik melalul metode purposive sampling, dengan mengguenakan AMOE 12 sebagai ofat analisss data,

Sampel dan Pengumpulan data

Pensilian disuken dengan merpebarkan kissoner kepada 160 Fimping ongnsasifperSsahaam
tekstik i Inclonesia, Terdinl dark Manager (B0 ong), Direkie (55 org) dan Kabao (25 org) dengan kiteda,
1} jenis kelamin: 123 lakiHaki [7028%) dan 52 perempuan {29.71%); 2) dengan maza kera 30 - 40
tahan: 33 orang (18.85%), 41-50 t=hun 195 orang (54, 28%), 51-60 tabun: 47 arang (26.85%), dengan
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teknik purposhes wampling. Kugioner vang kemball sebanysk 132, dan sebanyak 0 kuisioner ek
engkap, sehingge data yang dapal diclaly sebaryak 112 kulsonear,

Pangujian Validitas dan Reliabulitas,

Kusioner yang dirsngcang dalam peneltian ind adalah dangan 9 pertanyaan, Skals yang dipaksi
sabagai Wl@an mul-item diadops dan penalitian sebakimnya, U penerimaan AVE {Average Varnance
Estimad}, AVE yang sering diqunakan adalah 0,50 dimana nikai AVE minsmal 0,50 meneniukkan ukiran
coneergent validity yang baik mempunyai arti probabdites indiator di suati Kerstruk masuk ke variabel
Bain lobdh rendal (kurang 0,50) Sshingga probabd@es indiabar bersebud korvengen dan maaus o konatnk
yangnia dalam bloknya lebih besar fatas 505,

ufil validasi

UE Walicasi diabukan dengan teknk cading fador alad Avarage varanoe Exdracted uniuk semua
konstruk lebdn Gnogl dar Bngial - dan standar 0,50 dlakekan dengsn mengorelasikan ankdra nia
yang dipendeh dad ap-tap bitic pertanyaan dengan nidai takal,

i Reliabilitas

U Retizbliftas, (Mamotra, J00E) Apabils nilsi Crevibech Afha lobin becar atalw sama dengan 0,67,
maka nstnement tersebut layak digurakan, sebagammana yang dijelasken pada w@bel  Irstrumsn
Pensfitian dan bas uji Ssajian dalam bentuk tabal 1,

Table 1. Research instruments and test rasults

M Wariabed Indicator Local loading

atEn dards

Tata Kelols Pensanass 0E37 | Dewan pengawas |
| ook & al, 2018 Pe@turan dan por undang undangan | aE2a
{ | | ) Flaktifitas Prmeningah [ 154
2 | Inwasias Hijau 0.7 _ Bahan Baku yy dounakan {1 B
_ Penggueaan energ| | 0. A5
- Daur ulrg | 0.855
3 | Wnedh  Unghungen | 0783 | Jumiah limiah vy of Pesiian T
| Poarushbaan | [klim kerjs | IR ]
Kusnkitas baban tambzahan yang deair wang | aair

T O Sty e

HASIL DAN PEMBAHASAMN

Pambahasan
Pengujian Kelyakan Model

Persamaan snukbural berbesis vanans (SEM) adaloh pemodelan yang digunakan oleh pencliti,
yaity, porsal kusdrat-terkeci]l SEM, wnbek menganaliss date dalem pensiiten il dimasukkannya
konstruksi yang divkur secam formall (Koominski, et al, 20000 Karzynsil, Megurek, of 2, 3020 (Michael
Haenlein, 2004 Leguina, 2015} (Reinariz et al., 2009} {Richter et al., 2016).

Dengan melnat angka 003 < RMSEA < 0,08, dan meskipun angka GFI, TLFD dan CFL
maEnunjan angca kalh kadl far 0% tdak terdapat masalah terhadap papyusunan model tarsebat,
sabagamana yang dealaskan paca tshel,

Tabel I Kriteria Soodmess of i Mods

Goodness of fit indices Cut-off value o S i
¥ { Chi-Souare ) Diharapian kecll ab

Bigriiicant Frobadiity =005 0.03

CPMINTF =200 a4

RIISER = 0,08 .05

iaFl = 0,50 .64

TLI = 0,95 091y

LFI 2 .95 0.934

SAF | Susile AW, AQustnus Wandls Aod parg Mendngkarkan iOnenis LImgRingat Panaaiaan., .
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.

Hesll pengufiisn menunjokian bahves krilers gocomecs of 0 beah erpenull seperd yang
ditunjubkan dengan Chi-Squane pada 12556 dan rilal prababii@l 0.03. Kedua ssurmsi tesabat sealesal.
Skne TL sshesar 0.003, GFLOGARS, COFF 0887, dan RMSEA [0 yamg Menusjikkan Banwe dkne terssbd
talah memenuhl cut-pff vang talah ditentukan, Artmea maodsd penelitian &tenima dan memenunl kriterla

yang talah ceetapkan,

Pengujian Hipotesis

Langicah  selanjutnya adaloh pengufian hipotess unhuk habungan  keusal entar vasizhel
mengounakan kiteris CR- Critical ratio saena stew lebéh beser diari 2.0 JArbuckls, 2002) Kervudian
penguian model araliss empiis (model culput). Model lwar adalah moded yang merertakan hubegan
antara konstruk laten dan indikabomya. Dengan kata lain, hipotesis mendefinizikan bagaimana setiap
Endiator berkalt dengan korstnuk laten Rinmva, sebagaimana yang dielaskan pada Tabel.

Tabel 3, Hasil Pengujian Hipotesis

H1. Tota Keiola Perusahaan secsre posti | (U673 | &5 .57
dapat menchatkan  Kieera  Linghungas
Pirrazahaan . |
H2. Tat Kelola Penssahasn yang kst akan | 0.765 | Gk .64 0.0 Supported
mersngkatkan Investas s |

HI Henngkatnya  Irwesiasi Hjpu  okan | 0078 Iz-m .00 b0 Supparted
meningkatkan  Einera Linglsngan Ferusanaan

i-ll. Irwmsiac] Hgau mampy meckas pangansh | B PR (i E] S upportad
an@ra  Tata Kelnla Perussioan dan Knerja
Limgkinimgean Panesanaan

Spetnha: DAfR Shunaer sl o8 Dormeitian K

Hi. Tata Kelala Perusahaan bespengarch posil? pada corporate envircamentsl perfarmance {bable
4.2,) menggambarkan modEl huburgan strukberal Tata Kelols Perumbaan dangan Kirsra
Lingkungan Perusabaan, Temuan jakir stndcdural menungukkan bahwa terdapat penganuh yang
sgndfikzn arfla peran Strotegss Tata Kelods Perusahaon terhadep Kinera Ungkungan Perusshaan
't = 2,008, 1.9} dengan nilad signdfikansi (0,00 =0.05), Ofeh karena #u, Hipatesis 1 dtesdima.

H2, Totn Kelol Perusahaan berpengenuh positif berhadep Investas Hifow (table 4.2,) m@ggambedkan
madel hubengan strebtural Tata Kelola Perusshaen dergan Investas Hijge. Temuan e
strukbural merurjukkan babwa terdapat penganun y@8o saniffikan antara peran Strategls Tata
Kzloda Perusshaan dengan Investasi Hgau (b = 2.966> 1.96] dengan niial signifikansd (0.00 =0u05),
Déah karena i, Hipatesis 7 diterima.

HI. Ivvetss] Haw berpengaruh podlif  pada  Corparate Envimonmental Performence (table €.3.)
menggambarfin  model  Pubungan strukhel lavestasi HEau dengan  Kinera  Lingkweagan
Parusahaan, Temuan jalur cirdbural merunjukken bahwa terdapal bubungan yang dignifilen
Ehtara peran Strategic Irvectas Hijay dergan Corporate Environmental Performance {t = 2GR0
1.56) dengan rdel sagnafikensi (0.00 <0.05). Olebh kacena (b, Hipatesss 3 dberima.

Hd, Tarbukti bakwa [nwestasi Hijau mampu memeadiasi penganuh antare Tata Kelola Perusshaan dan
Kineria Lingkungan Perusahaan,

Diskusi

Tata Kelols Perusshasn memainkan peran penting dalam memotveasi penssshasn memgu
Irrvestasi Hiku. Mereka teratama terdid darl peraturan Bngiungan, permintzan pelanggan sebeslanfutan.
Meskipun tergantung pada jerds Inovasl wang diterapsan, dimana lowvestasi Hijau cendemng misnoul
k=tika ted@nan lingeungan ada (Huber, 2004} Sangat jeias bDehwa kemampuan Imeestas Hgao
perusabaan memloy novasl produk dam prosss menudju pembennekEn twjan lingkengan dan
pamhangunan barkelanjutan,

Demikinn puis, kensrla sodial meningkatkan kesadaran dan Akuniebiltes porusahean berhadap
Engiungan. Ini meningkatkan kinerja lingkumgan perusahaan, nils pasar dan cira keberlanjutan
{Hughes, 2015)[Malnk et al., 2003).
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Dengan demikian dapat df sempakan balwa peran Tnvestsl Hijau varg berperan memecdi
peran Tata Kelola Perusahasn dapat mendosong kelincahan organisasi dalam  mengatas ketidakpastian
Enpkungan, dengan mengadops Neksibditas, proakBl, dan kecepatan dalam dmensl Inoves untik
partahan dan menciptakan kinara Snghungan perusahaan yang ledih kompetdf,

Fakoor kuno lain vang mendorong perusahaan unhl mangadops prakbi Imvestasi Hijgu adslah
pamintaan pasar uniuk produk mmah Engioungan (Wei B Maorgan, 2004), Bagi perusahaan had e harus
dipahamd sobagai implikasi strategis dan cperasionad dar parméntaan pasar sebage bagan das
peningkatan kinerja (Un et al,, 2014),

(Chaow ot al, 2011) meperukan bahwa S8ring wakiu pelanggan semakin sader linghumngen dan
cerderung maminta lebih banyak produl keberdanutar’. 1nd mendoiong pRrsehaan mengadops wovasi
produk keberlanjutan dan menginteqiasikan proses remah Gngkungan wibuk memanals permintaan
pasar, dan mendapatkan keunggulan kinerja lingkungan perusshaan wang lebih kpmpetitd! {Resnhardt,
1935},

(o e a&l, 2009) vang dlakuian aleh peresahian melale nvestssi His menpakan salah satu
stralegl bens unlk mencapa Wfuan Bisne dan unhik mengamankai posis Kompeliti o pasar dengan
kineria Englurgan perisabasn yang lebin baik.

KESIMPULAMN DAM SARAMN
Eesimpulan

Kesuksasan sebush organisasi terihat dan bagaimana perusahaan mersen strategis bisnis,
Tnghat strategis bens yang di capai sabuah perusahaan sangat tergantung bagaimana perusahaan
dapat cepat merespon penubahan lingkungan yang cepat berubah dan seberapa tepet perusahaan
melakiskan mengadopa inovas koberlenjutan sehinggs hentulsn pelanogen dapal beepenhi dan depat
mamenangken poaisi kompetitd pesar.

Konsep Tale Kelola Perusehean den Trvestasi Hijew, berbukl mampy mengubah ssbuah
perusalaan uniuk meningketkan knera Enghungan pesusalasn yang lebib bak dimana perusahaan
Cepat mesespon perubahan lingkungan sehingga perusshaan mampu unbse meningkatkan  kinerja
Engikunganrya dan dapal mencapei posis keungoulan kompetitif,

Model ini telah menyismhangkan beberapa hipotesa yang belah diterima sebagai hasl analisa
dlata. salu variabel ntespening juga telah berhasl menunjukan perannga unbk mendorong kemamgiasn
konpeEil yang unggul, hal ini menunjukian balvwa varizbel tersebul telah mampu meningkatkan kinera
Engiungan parusahaan,

Dengan demidan Tata Kelol Pamusahaan yang @ mediasi olkeh [rvestasi Hijau dapat mendorong
pemngkatan Kanara Lingkungan Perusahaan,

Implikasi, Emitasi dan agenda Penelitian Mendatang
Irnplilcasi Tearitik

Pensitian ind el morunjubban bahwa Tats Beala Perusshaan melal Investasl Hijgu meampy
mmmberian peran yang culup signifiken dalam meningkatkan knerfa lingkungan peiusahaan.

Secara komperehensil dapat dikatakan bahwa variabel Tata Keida Perusehaan melelul vanshle
interpaping  Investasl Hiau memungkinkan uniuk meningatian  kemamoean  perusahaan unbuk
merngkatian kinerja Enghungan perusabaan,

Implikasi Managerial

Penisahasn 28T In Loyoiyaiya mampi memberikan perhatian lehih pada penibahan lingkengan
terutarna Engkungan  keberfan|utam urtuk  menghasikan  produl yang ramah lingkungan  dan
bedelanjulen dan ity membutuhkan pangembangan sumber fiva MArusa yang secara cepal dengan
malakiskan Investasi Hijau schingga memudshian perusahaan urtuk meningkatcan kinarja lingkngan
penusahaan,

Batasan [ limitasi penelitian

Agfa dup batasan dalam penelitian inl, Pertama, surei diaksan dengan menginmkan kbuesional
melalu email gribadi pimpinan perusahaen, Batacan kedus adalah sbudi ind tidak mempertmbangkan
adamya vanabed lain, dan hanya berfokus pada varable satu independen dan saty variats| mediasi, tatanl
dengan model risst empiric yeng dl ajukan pensitl, telah menunjukkan varabde Independen metalkl
vanahke nterpening Investas Higgu dapat mengmgkatan  kinerja inpiungan penusahaan,

Agenda penelitian mendatang

244 | Sisil A, Agustinis Ward): 408 pang Menigkakan Kvienls Linsungan Parusaha, .




IS5 2333-B412 e-155M I ZT16-3411

Peneditian Inl memberikan ruang kepaca penelitl lain, vang selanutnga, kedepan diarapkan
dapat memberikan gamibaran hesil yang lebih jele uniuk meningkalkan kinesja lingkungan penisabaan,
Aendgan Menambahksn konsey bar sebagai varialle peneilian binaya.
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